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 گفتارپیش

الیت های فعبه  گرانیکردن دو درست جذب حیراه صح دیکه بدان دیهست نیدنبال ااگر 

هادی، از جاگر آشناکردن دوستان و آشنایان بیشتری با فضای اردوهای  چیست؛ جهادی

های بیشتری فرصت حضور دانشگاهیاگر ناراحت هستید که چرا هم ؛های شماستدغدغه

نام بیشتری های ثبتاگر دوست دارید امسال فرم ؛کننددر اردوی جهادی شما را پیدا نمی

  ی شده است!این جزوه برای شما طراح و با افراد بیشتری مصاحبه کنید؛ داشته باشید

ایم شتهو دستاوردهای زیادی داها جهادی را تجربه کردیم و آموزهاردوی همۀ ما 

وریم. اما بیاجهادی اردوی به خاطر دوست داریم دست دیگران را هم بگیریم و مینهبه

هر چیزی  ـ به گرانیکردن دجذبچون  .دانیم چطور این کار را بکنیمخیلی اوقات نمی

 هارت ومعوامل مختلفی از جمله: با  ندارد و یفرمول خاص و ثابت که هدف ماست ـ

و عظمت  م، وسعتیکه قصد جذبش را دار یفرد یذهن ۀنیزمشیپتوانمندی ما در جذب، 

طورمثال . بهدارد میمستق ارتباط خیلی عوامل دیگر قصد جذب به آن را داریم وای که برنامه

 خواهیم کسی را به عضویت در گروه جهادی تشویق و جذب کنیم، باید ابعادما وقتی می

جربه کرده جهادی و نیازهای مختلف آن را به خوبی بشناسیم و حتی ترجیحاً تاردوی 

؛ اطب خودمان بدهیمنیم ارائۀ بهتری از جهادی به مختواباشیم. در این صورت است که می

ها و ف، جایگاهو برای رفع نیازهای مختلف، افراد مناسب را انتخاب و برای افراد مختل

 مناسبی از جهادی را پیشنهاد کنیم.  هاینقش

یک مهارت قابل آموزش و ارتقاست، که دغدغۀ  ،لذا جذب نیروی انسانی در جهادی هم

تا  میگرفت میتصم لیدل نیبه همهای جهادی هم هست، مسئولین گروهخیلی از شما 
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جزوۀ  .میقرار ده تاناریو در اخت یورآمختلف را گرد جذبهای از روش یجامع یراهنما

 که پیش رویِ شماست، حاصل همین دغدغۀ مشترک ما و شماست.« گنجینه»

جهادی دانشجویی استان های گروهوسط شده تهای تولیدبر ایدهدر این جزوه علاوه

ر دو تجربیات موجود  «هم جهادهمه با»، از کتبی چون کهگیلویه و بویراحمد

 ده است.استفاده ش ۀ کالکسامان
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 مقدمه

اهمیت گسترش حداکثری گفتمان جهادی و حضور حداکثری دانشجویان در توجه به  با

های جهادی دانشجویی جهت جذب ها و تجارب گروهای از ایدهاردوهای جهادی، گزیده

« گنجینه»محتوایی به نام  های جهادی، در قالب بستۀسرمایۀ انسانی برای شرکت در اردو

و ملاحظاتی که باید در مراحل قبل  در این بسته سعی شده است تا نکاتتهیه شده است. 

از اردوی جهادی، ثبت نام و پس از برگزاری اردوی جهادی مد نظر قرار گیرد به بحث 

ها گامی جهت انجام این مهم برداشته کارگیری این ایدها بهامید است بگذاشته شود. 

 باشیم.

تر و حتی اصلاح تواند جامعمیدر این بسته  ها و تجارب مطرح شدهایدهلازم به توجه است 

 تواند تغییر کند.شود و اجرای هر ایده، متناسب با فضای دانشگاه هر استان و شهر می

 

 

 

  

 :مدظله العالیامام خامنه ای 

ی نورانی در اهای آن، نقطهمیل به خدمت به مردم و تحمل سختی

گسترش دهید و  توانید در جان خودباطن انسان است؛ آن را هرچه می

  ـ ی، خودنمایی، تنبلی و...یسودجو ـ هانگذارید آفت

 28/05/1392 اندود کند.آن را گِل
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 اهمیت

 د،یرا توسعه بده یجهاد یاردوها»ۀ و مطالب دیجد تیدر وضع یم رهبرمقام معظّ دیکأت

 مشکلات جامعهبا  ییارویدر رو های جهادیگروهمهم است که  نیا یایگو 1«دیتداوم بده

ر است؛ یگوناگون و فراگ ،گسترده اریکارکرد آن بس ۀدارد که حوز ینقش مهم و راهبرد

 ،تعاملات ،از تحولات یاریتوانند منشأ بسیسازان جامعه بوده و مندهیآ انیدانشجو رایز

 باشند.  یتیو امن یاسیس ،یاجتماع یهنجارهاتولید  ،مسائل

جذب  یرهاعوامل و راهکا ییا هدف شناساب رومطالب پیشِ  ،این اهمیتبه  تیبا عنا

 ه است. درآمد ریتحر ۀبه رشت ییودانشجحرکتهای جهادی در  تیجهت فعال انیدانشجو

 تعریف

نقش  یفایحضور و ا یبرادانشجو  جوان کی بیترغ یمعنابه ادبیات ماجذب در 

های آن مخاطب برنامه ایدر آن تشکل و  تیکه با عضواست  یتشکل فرهنگ کیدر 

کشف،  :شامل مراحل تیترب ۀجذب در پروس ندآی. مراحل مرتبط با فرابدیشدن تحقق می

استعدادها  یبندسنجش و رتبه ،ییکشف، شناسا ۀاست که در مرحل یجذب و نگهدار

خود مبادرت به جذب مخاطبانش  یلاتیتا تشکل براساس رسالت تشک ردیپذصورت می

است  تیاهم زئدر تشکل حا ییهابرنامه یطراح زین ینگهدار ۀو پس از آن در مرحل دینما

ال ؤهرحال سگردد. به نو باعث رشد آنا دمنجایاحضور مخاطبان در تشکل ب تیکه به تثب

                                                
 یت است، هم خودسازاست، هم خدم نیهم تمر ،یجهاد یاردوها نی.... ادیتداوم بده د،یرا توسعه بده یجهاد یاردوها 1

جهاد هم هست،  د؛یتوسعه بده دیرا بتوان نهایروز ااست. روزبه یبا ارزش زیچ یلیجامعه است؛ خ یبا فضا ییاست، هم آشنا
 1395/04/12است. نیخدمت به محروم ت،واقعاً جهاد است؛ کار است، جهاد است، تلاش اس
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و « دعوت کند؟ یزیگونه به چه چرا چ یچه کس»هر تشکل آن است که  یبرا یاساس

جهادی حرکتهای دادن به همین سؤال در مورد موضوع اصلیِ این فصل از جزوه پاسخ

 است.

 فرآیند جذب

 ۀ عمده دارد:تر گفته شد، جذب یک فرآیند است که سه مرحلطور که قبلهمان

 ییو شناسا کشفالف. 

 تیعضو یبرا امخاطبان م دو اقدام مهم و اثرگذار است تا معلوم شود که ییو شناسا کشف

ل متناسب با تشک کیدر  تیعضو طیشرا معمولاً  .ریخ ایرا دارند  هیاول طیدر تشکل شرا

 مشخص ییاجرا یهادستورالعمل ایآن و بنا به مندرجات اساسنامه و  یلاتیرسالت تشک

گیری سیاسی، ، جهتیو هنر یفرهنگهای تیهمچون سوابق فعال یاما موارد ؛شودمی

 یریعضوگ یعموم طیعنوان شراهتوان بیفرد را م و... ، مهارت زندگی جمعیپوششنوع 

 لحاظ کرد.

 یت برانشسته و منتظر فرص نیکه در کم ادیتوسط ص دیص نشیمثل گز قتیدرحق ،کشف

 یکه افراد داراکند می تلاش یو ،باشدمی شیخو یفرارو یهانهیگز نیبهتر ییشناسا

به  بیغتشکل تر ۀشدیطراح شیپ جذب از ستمیلازم را بنا به س یهاحداقل ایاستعداد و 

  .دیدر تشکل نما تیحضور و عضو

 تیهمچون سن، جنس یدولت یافراد تنها براساس قواعد و مقررات عموم ی،در مراکز رسم

اما  شوند.می یو سازمانده رشیپذ های، دارا بودن یا نبودن مهارتو روان یو سلامت روح

قواعد و مقررات خاص متناسب  دیبا یفرهنگ یهادر تشکل ی،رسم یهاسازمان برخلاف
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زیرا انتخاب صحیح در این مرحله، در  گردد. نیو تدو یها طراحگونه تشکلنیا تیبا فعال

 ادامۀ مسیر تا انتهای زمان عضویت، اهمیت زیادی دارد. 

 یبندوده و سطحنم نییاستعداد افراد را تع زانینوع و م ،مرحله مسئول واحد جذب نیدر ا

بان با شرکت در شود تا افراد و مخاط دهیشیاند یداتیتمه دیبا این منظور، یبرا .دینما

های برنامه جلسات پرسش و پاسخ، ،یشده مانند مسابقات فرهنگیطراح شیازپ یهابرنامه

 تیدر موقع و امثال آن ، شرکت در کارهای پشتیبانی اردویحیتفر یاردوها مدت،کوتاه

گرفته مشخص شود صورت یسنجو با توان رندیقرار بگ یبنددرواقع سطح ایو  یارسنجیع

 .یر، یا خدر تشکل را دارند تیورود و عضو یلازم برا یستگیافراد شا نیکه ا

. کمک کند می تواندهادی رجوع به اهداف تشکل یا گروه ج هابرای تعیین این شایستگی

ردن تعداد اعضاست؟ بالاب ،اول اینکه گروه ما با چه هدفی اقدام به جذب کرده است؟ اولویتِ

 یلت گاهرسا نیاها را جذب کنیم؟ ای از توانمندیسطح ویژهافرادی با خواهیم یا می

صورت باید که درهر باشد.یم دونیمواقع حد وسط ا یو در بعض یحداکثر یگاه ،یحداقل

 تعداد افراد مورد نیاز در هر سطحی را مشخص کنیم.

های ما، اولویت ،یپرورنخبه ایو  یاز جمله رسالت کادرسازما متفاوت  یهارسالتپس 

ذب و جکشف،  کیفیت مراحلی گروه ماست که هابرنامه یطراحقدرتِ و  تیتوان، ظرف

صورت هکه ب ستین نیو نماد یظاهر یاامر مسئله نیاو  کنند.را مشخص می نشیگز

 .میموجود به جذب مخاطب بپرداز تیاز ظرف شیبا آن برخورد شود و ب یسطح

 

 

 

 

شتن باری آید، غرض، جذب اعضای گروه برای بردامی گاهی وقتی صحبت از جذب به میان

ما های منطقه برای تداوم مسیر از بارهای محول به گروه منظورمان است. گاهی جذب نخبه

ی گروه باشند. که توانند حامیان خوبی برادر روستا، گاهی جذب پشتیبانان و همراهانی که می

جذب زوه موضوع اصلی این جدقت کنید که خود را دارند. های هرکدام مراحل و حساسیت

 .هست کادر گروهو  اعضا
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 ب. جذب

رسیم. و در این بعد از اینکه کشف و شناسایی انجام شد، به مرحلۀ جذب مخاطب می

بر اطلاعاتی که در مرحلۀ قبل لازم داشتیم )شناخت رسالت، توان و ابعاد مرحله، علاوه

فردی های گروه خودمان( نیاز به شناخت مخاطب و توانایی جذب داریم. مختلف برنامه

 آن آشنا باشند ندیبا کار و فرا کاملاً باید شود که نمایندۀ گروه جهادی برای جذب افراد می

براین مورد اعتماد ما برای انجام درست وظیفۀ محوله و توانمند در برقراری ارتباط. علاوه

 و منطبق بر ساختار گروه جهادی.

 ینگهدارج. 

 تیدوام و قوام عضو یمعناشود و آن بهمی ادی «تیتثب ۀدور»با عنوان  ینگهدار ۀمرحل از

باشد که تحقق می تشکل یتیترب یفرهنگهای عنوان مخاطب برنامهبه یحضور و ایفرد و 

 جذب مراتب دشوارتر از مراحل کشف وبه یآن کار

و توجه به  یبررس ینگهدار ۀمرحل در باشد.می

 نیو تدو یافراد، طراح یبندسطح لیاز قب ینکات

 ت،یتثب یبرا یرشد، مدت زمان نگهدار یالگو

مخاطبان،  یریگو جهت یریگثر بر شکلؤعوامل م

 یریکارگبه تینهادرو ها برنامه دیثر و مفؤتداوم م

 تیامور تشکل متناسب با توان و ظرف ۀافراد در ادار

 .است یآنان لازم و ضرور

اعضا و مخاطبان در تشکل مانع از آن  یبندسطح

تشکل و افراد عضو و  یخواهد شد که توان و انرژ

 یسطح بند یارهایو معها ملاک

هر  یلاتیمتناسب با رسالت تشک

تواند متفاوت باشد و علاوه تشکل می

 یعموم یارهایبر درنظر داشتن مع

 زانیسن، جنس و م لیاز قب نشیگز

 یگریخاص د یارهایمع لات،یتحص

 ،یریپذ تیهمچون تعهد، مسئول

و  یسازمانده ،یسخت کوش

توان  یحت ایو  تیخلاق ت،یریمد

ارتباط سالم را دربر  یبرقرار یبالا

 .ردیبگ
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 لیدرخصوص مخاطبان و اعضا به دل ایصرف شود و  دهیفاکم ایو  هودهیمخاطبان ب ای

 ینامناسب قصور و کوتاه اناً یو اح یرضروریغ ایو  یاهشیو کل یتکرارهای برنامه یطراح

 ۀشدکیمخاطب متناسب با توان دو گروه تفک فیطهای برنامهبا این کار  رد.یصورت پذ

سو مسئولان کیاز  انیمنیو اجرا گردد و درا نیتدو ،یطراح ،اصوعوام و خ یعنیمخاطب 

 یروهاید و در مقابل نکنن دایو پرورش پ تیترب یعنوان کادرسازهتشکل ب ۀندیآ ۀادار

  کنند. دایقدر توانشان رشد پتشکل هم به ییو اجرا یدانیم

 میتنظ ایگونهبهرا جهادی  یو پرورش یآموزشهای توان دورهمی یبندتحقق سطح یبرا

 تیاز عضو و ابندی ارتقاحضور در تشکل به سطوح بالاتر  یهاسال ینمود که مخاطبان ط

 .ندینما یو خرسند تیخود در تشکل احساس رضا

مخاطب  ازین و گروهرسالت  یتوان برمبنامی را تیاتمام دوره تثب یبرا یزمان نگهدار

 یثر از اثرات وضعأدر هر مرحله مت دانشجو دانست که جوانان دیهرحال بااما به ،کرد نییتع

 ،ر مخاطباند یاثرگذار یبرا البته از سوی دیگر تشکل خواهند شد. یتیتربهای برنامه

و کامل  دیبردن مفبهره یبرا دیفرد با رایاست ز یاحساس تعلق به تشکل لازم و ضرور

تشکل باشد های مهمخاطب برنا ایعضو و  یمشخص یزمان ۀبازدر  دیبا گروه،های از برنامه

 .ش گرددگروهخودش و  ییتا موجب رشد و شکوفا

یکی عنوان به ینقش و یفایا تواند بامی ،فرد ایتشکل و  ازیصورت ن ، دردورهاین  انیپا

مقدار زمان  ت،یتثب ۀمدت زمان دور نییدر تع یاصل ۀنکت .رقم بخورد گروهکادر از اعضای 

 و ینید یمتعال یهافرد متناسب با ارزش یدرون ۀیرمایخم یریگشکل یبرا ازیمورد ن

مدت  جهادی،گروه مثل  یتشکل فرهنگ کیاساس در  نیاست. برا یاسلام یریگجهت

 ۀیرمایخم یریگو شکل یریگجهت ،یدهخط یزمان لازم برا یبرمبنا دیبا یزمان نگهدار

  گردد. نیو تدو نییحاکم در آن تشکل تع یهامخاطب متناسب با هنجارها و ارزش
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  مقدمه

تعریف نگی ـ ی فرهتشکلعنوان گروه جهادی ـ بهدر ادبیات جذب را در فصل پیش، 

جذب مؤثر  اهکارهایربه در این فصل و گفتیم ، اهمیت و مراحل جذب از ضرورتکردیم، 

ارائه  هولت بیشتر دربرای س .پردازیمجهادی می هایگروهجذب در اقدامات لازم برای و 

 ایم:هزمانی تقسیم کرد و راهکارها، آنها را در سه دستۀها درک این برنامه و

  (قبل از جذب) نامثبتقبل از: 

یا و  نامثبتسال و قبل از شروع به  در طیجهادی گروه هایی که منجر به معرفی فعالیت

 شوند.می تواند ارائه دهدمی دیهاج گروه خدماتی که

  (حین جذب)نام طول مدت ثبتدر: 

 .توان به کار گرفتمی نامثبتو راهکارهایی که موقع ها تاکتیک

  (بعد از جذب)عضویت:  

اعلام آمادگی  یدر گروه جهاد شده که برای همراهی با مانحوۀ برخورد با اعضای تازه جذب

 .کردند

 )قبل از جذب(نام قبل از ثبت

 دیجذب کن ندیرا صرف فرآ یشتریب زمان

در کار خود  یاعضای تیمکه یموفق هستند. وقت جهادی گروهیک قلب  اعضای خوب،

 فراتر از انتظار ظاهر گروه هم در رسیدن به اهدافکمک  یکنند، برا تیاحساس رضا

کنند، در می گذارند، اختلافاتشان را حلمی را به اشتراک شانیهایشوند. آنها توانمندمی
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سایر برند، به می خود را بالا یکار ۀیروح دهند،می ارائه یشنهاداتیپ گروه یجهت ارتقا

اعضا گروه جهادی هم  نکهیا یبراو... کنند می کنند، منابع را حفظمی کمکاعضای گروه 

زمان لازم تیمی به همین قوت و قدرت تشکیل بدهند، باید 

را  شانیهایازمندیصرف و ن آنهاهای یازمندیدرک ن یرا برا

وابسته  یطور قابل توجهبه تعلق به یک گروه. دییبرطرف نما

صرف  ازمندین روین جذباست.  یو توجه فرد یریپذبه انعطاف

 کیکه شما  یزمان ق،یدق ندیفرآ کیاست اما در  یادیزمان ز

شده صرف یهازمان ۀهم دیکنمی انتخابفرد درست را 

 نیهستند. بنابرا و مؤثرتر وفادارتر یعیطور طبهماهنگ به اعضایشود. می جبران

دوستانه را تصور کنید، با مقایسۀ  هایجمع دارد. یبه تلاش کمتر ازیکردن آنها نحفظ

اثر  توانمی راحتیکاری، بهصرفاً  یبا جمعکه مشغول انجام کاری هستند، دوستانه  یجمع

 د.کردتصدیق لمس و این نکته را 

 دیریدر نظر بگتان رای معرفی گروهرا ب یهای متفاوتراه

موقع تبلیغات را فقط معطوف به تبلیغ و زمان  دیگسترده داشته باش یرسانو اطلاع غاتیتبل

های دانشجوی در جذب، تمرکز روی اردو و . یکی از مشکلات عمدۀ گروهکنیدن نامثبت

  های آن در طی سال است.شدن از معرفی گروه و فعالیتغافل

 ی مختلف دانشگاههامراسمدر حضور فعال 

هم بکنند  رویاست تا جذب ن یفرصت خوب کنندیبرگزار م هالکه تشک ییهامراسم معمولاً

آن  ۀآواز ای کنندیدعوت م مخاطبانشاناز  تیعضو یهاها با فرمآن ایکه دو حالت دارد 

 .دنوندیبپها نبه آ شده تا یمراسم فرصت نیو حالا ا دهیرس انمخاطبتشکل به گوش 

 یاگر شما بر مبنا 

بودن انتخاب هماهنگ

 اعضا ندهیدر آ د،یکن

 را از دست یکمتر

 .دیدهمی
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است که از  یرادمدل شامل اف نیای هم نوعی از عضویت است، رفاقتهای وستنیپالبته 

 شوندیعضو م جانیه یاز رو ایو  شوندیآشنا م ییدانشجو انیجر کیدوستانشان با  قیطر

 یفراد اصلازود به جمع  یلیو خ شوندیدوستانشان آشنا م یوالا یهابا دغدغه ای

  .وندندیپیم

جشن  قیطر عضوشدن از یورود انیدانشجو یروش البته برا نیترجیو مه نیترجیرا

جانیهجذاب و  یهاونیبا دکوراس هایغرفه در مراسم جشن ورود ییبرپا .هاستیورود

در آنجا اتفاق  جذب مخاطبانشان ۀ. چون عمدهاستلتشک یاصل یهاتیاز فعال یکی زیانگ

ـ  شان را در غرفهو مرامنامه یبندجناح ت،ینوع فعال ،اهداف کنندیم ی. آنها سعافتدیم

 یادیحجم ز هایدر غرفه جشن ورود شهیعرضه کنند. هم معمولاً به صورت شفاهی ـ

فرم  یشتریکه بتواند حجم ب یجشن هر تشکلّ روزِ  انیوجود دارد و در پا تیفرم عضو

 تر است!موفق اوردیرشده به دست بپُ

 جهادی ۀنشری

ه شما کمک کند. بُعد اول و ب تواند در بالابردن جذبنشریۀ جهادی از دو بُعد می داشتن

عنوان یک روش ارائه های گروه شما در آن و استفاده از نشریه بهمستقیم، انعکاس فعالیت

 توان در نظر گرفت:های شما. برای تقویت این بعُد، راهکارهای زیر را میبه مخاطب

 افزایش غنای محتوا -

های جهادی، های طنز با انعکاس شادیکردن قسمتع در محتوا: اضافهتنو -

های نامهزدایی، معرفی پایانهای مرتبط با موضوع محرومیتمعرفی کتاب

 کارشده در این موضوع 
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های صوتی و تصویری وستشده در نشریه، مثل پیهای مطالب ارائهتنوع در قالب -

(QR )کدها 

های دانشجویی، تقدیم به اساتید توزیع نشریه در سلف های توزیع:استفاده از شیوه -

 و نظرخواستن از آنها، ارائه به نهاد رهبری در دانشگاه و...

 العالیمدظله ریم رهبمقام معظّهای صحبتانتشار بیانات بزرگان در این زمینه: مثل  -

شاعران های جهادی: انتشار اثر استفاده از توان و قدرت ادبیات در بازنمایی فعالیت -

 مرتبط یا سفارش اثر به آنها و نویسندگان

در  نامتثب نحوۀ ،های جهادیانداز گروهچشم اتی در مورد گروه جهادی:توضیح -

 جهادی و...های اردو

تر نیست، بازشدن ظرفیتی برای اهمیتکم، تر از بعد اول نباشداهمیتاما بُعد دوم، که اگر پرُ

داریم که دوست دارند افرادی استفاده از افراد توانمند در زمینۀ تولید نشریه است. همیشه 

حضور در اردو را  2عضو گروه باشند، اما ممکن است به دلایل مختلف امکان یا صلاحیت

یک زمینۀ بسیار خوبِ  ،ریهنداشته باشند. استفاده از توان و هنر این عزیزان در تولید نش

  جهادی است. هاینیرو در گروه جذب

 چهرهبهچهره غاتیتبل

 یجهادهای اردو ییگوبستر خاطره و خوابگاه در دانشگاه ۀدر محوط میدعوت مستق

 یبراالبته  دارد. در معرفی اردو به دانشجویان جدید گذشته اثرگذاری زیادیهای سال

 امیپ ای)مسئول جذب و  برقرارکننده ارتباطۀ: گانعناصر پنج دیارتباط مؤثر با کی یبرقرار

                                                
 مراجعه کنید.« مشکات»به جزوۀ  2
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ابزار ، مورد ارتباط( امی)پ امیپ یامحتو، مخاطب( ای امیپ رندهیخاطب ارتباط )گم، دهنده(

هایی که در این زمینه مثال .باشد فراهم ارتباط یبرقراردرست  ۀنحو، ارتباط یبرقرار

 توان نام برد عبارتند از:می

  به  یتبه اتاق و گرفتن گعده حخوابگاه و حضور اتاق تیاز ظرفاستفاده

 یکوچک مثل صرف چا یهابهانه

  هاخوابگاهدر شبانه های گعدهبرگزاری 

 های هفتگی خوابگاه و مناسبتی دانشگاه در هیئت حضور 

 گیری با های عکس و محصولات در خوابگاه و ارتباطبرپایی نمایشگاه

 مخاطبان 

  خوانی یا معرفتی با حضور اعضای قبلی جهادی جمعبرگزاری جلسات

صورتی که سایرین هم صورت عمومی در خوابگاه یا دانشگاه )به و به

 امکان حضور داشته باشند(

 ..و 

  4و بنر 3پوسترتبلیغات 

های خدمات و فعالیتشناساندن  ،تبلیغاتی یهاروش گریمانند د غاتینوع از تبل نیهدف ا

تفاوت عمده با  کی یطیمح غاتیاما استفاده از تبل است. خاطبمبه های جهادی گروه

                                                
اما به علت رایج بودن، در متن جزوه  است. شده یگذارنام «اعلان» یو در فارس باشدیم یسیانگل یا( واژهPosterپوستر ) 3

 از همین کلمه استفاده شده است.
بَرنوشته  یبه معنا یفارس شود . بنر بهی( به آن گفته مBanner) یسینگلیگرفته شده است و به ا یسینگلیکلمه ا کیبنر از  4
 .شودیاده نمفاست بَرنما اصلاً ایه کاربرد دارد و از کلمات بَرنوشت رانیدر ا شتریب یبنر به فارس باشد. اما اصولاًیبَرنما م ای
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خاطب م نکهیقبل از ا ،یطیمح غاتیاست که در تبل نیدارد و آن تفاوت ا گرید یهاروش

خواهد  در ذهن او حکگروه خدمات  ،نام کند یا جذب گروه ما شوددر گروه ما ثبت بخواهد

و البته این نکته را هم  را بالا ببرد. غاتینوع از تبل نیا تیاهم تواندیموضوع م نیهم شد.

 یطیمح غیتبل نام محدود نکنیم.متذکر شود که تبلیغات و معرفی گروه را به زمان ثبت

 مجموعه یا استفاده از آنشناخت بیشتر و دنبال که به کندیم جکاورا کن خاطبمناسب، م

ر مناسب در این نوع تبلیغات نیز اهمیت ثبت تصاویر خوب و استفاده از تصاوی. خدمات برود

 ای دارد.ویژه

بنر و  بنصمهم است؛  ین روش، کیفیت و مکان نصب بنر نیزباید توجه داشت که در ا

 پیشنهادی:های مکان ی پرُتردد دانشگاه و شهر باشد.هامکان در پوستر باید

 های مختلف دانشگاهدانشکده تابلو اعلانات 

  کتابخانه 

 مسجد 

  غذاخوریسالن 

 دانشگاه یحمل و نقل عمومهای سیسرو 

  د.غافل ش توانیهم نم یشهر غاتیتبلهای لبوردیبر ب غیالبته از تبل 
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  پستالکارت ای 5تراکت

بودن، و نیاز به صرف واسطۀ کوتاهین مدل از تبلیغ هرچند که با نشریه اشتراک دارد، اما بها

تر و هزینهتواند مخاطب بیشتری داشته باشد. و البته در توزیع کموقت کمتر، می

 ،متن دعوتنامه ر،یشامل تصاوتواند میتر است. این نوع از تبلیغات هم الوصولسهل

  ی باشد.جهادهای اردو نامثبت ۀنحو ،دلنوشته

 و نخبگانثیرگذار استفاده از ظرفیت افراد تأ

ت نشر حداکثری توان جهاستان می سطح دانشگاه و ثیرگذار دربا توجه به ظرفیت افراد تأ

شود جهت این مهم، از پیشنهاد می گفتمان جهادی و تبلیغات از این ظرفیت استفاده کرد.

تان ایجاد اسه با تبلیغات در فضای مجازی پویشی در سطح شعار مشترک استفاده کرد ک

های جهادی شعار مشترک گروه «ایرانهمه با هم برای ساختن »عنوان مثال به شود.

 باشد.

 استاندار 

 فرماندار 

 ریاست دانشگاه 

 اساتید و هیئت علمی دانشگاه 

 نهاد رهبری دانشگاه 

 جمعهامام 

                                                
 یهات به ورقهتراک، است یکاغذ غاتیتبل ینوعاین روش هم ( Flyer: یسی)انگل ریفلا ای( Tract :یتراکت )فرانسو 5

 یرساناطلاع یبرا گنجانده شده و یا موضوع شغل کیمربوط به  یحاتیو توض غیکه در آن تبل شودیگفته م یکوچک یکاغذ
 .شودیمردم پخش م نیب یعموم یگسترده چاپ و در فضاها عیقصدِ توزبهو 
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 مطرح تلویزیونی و فضای مجازیهای چهره 

نخبگان علمی دانشگاهتان در اردوی شما شرکت داشته باشند، بهتر است خواهید اگر میو 

توانید کارت عنوان مثال مینام استفاده کنید. بهسازوکار دیگری را برای ترغیب آنها به ثبت

صورت حضوری به دیدارشان بروید. ای بهدعوتی برای این قشر طراحی کرده و در جلسه

یاز گروه به حضور و اثرشان را تبیین کنید. و در انتهاب با از جهادی و اهدافتان بگویید و ن

تقدیم کارت دعوت، از آنها بخواهید 

که در اردوی جهادی دانشگاه شرکت 

  کنند.

توانید از برخی اساتید بدین منظور می

دانشگاه، دانشجویان ممتاز تحصیلات 

تکمیلی، دانشجویان دارای مدال در 

عوت مسابقات کشوری و جهانی و... د

به عمل آورید. بدیهی است که در 

موارد بسیار معدودی این قشر امکان 

حضور در اردو را به صورت کامل 

ریزی، امکان حضور شود که حین برنامهخواهند داشت. لذا در صورت امکان پیشنهاد می

مدت این دست از مخاطبان را لحاظ و مقدمات آن )مثل لوازم حمل و نقل( را فراهم کوتاه

 د.کنی

 

از  دیتوانیم شتریب یهاجذب مخاطب یبرا

ر و افراد مؤث یاجتماع یهانیکمپ یبرگزار

در  یاصل ۀدی. ادیریها کمک بگشبکه نیدر ا

را در  زهیانگ یاست که نوع نیروش ا نیا

تا  دیخود فراهم کن تمندیرضا یهامخاطب

خود را به جمع شما  انیدوستان و آشنا

 .اورندیب
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 فضای مجازی  استفاده از پتانسیل

 یهامخاطبجذب  یهاشرو نیاز بهتر یکی مجازی یهای مختلف فضاقالباز  استفاده

ای مجازی و انجام به حضور در فضاز افراد مجبور  یاریکرونا بس یریگاست. با همه شتریب

ین مردم جای بوه و همین باعث شد این شید. شدنو از راه دور  نیشکل آنلابه کارهایشان

خصوص م و بهامد با توجه به افزایش مخاطبان اینترنت و گسترش استفادۀ خود را باز کند.

ثر ؤم مردمی هایگروهدر  شتریجذب ب یکه برا ییهایجمله استراتژ زادانشجویان از آن، 

ن فضا، و برای حضور در ایاست.  در فضای مجازی یقو اجتماعی ۀشبک کی جادیاست، ا

تواند در هایی که قبل از این نام برده شد، میاز آن در مرحلۀ اول، همۀ روشاستفاده 

ی نشریه در فضای مجازی هم قابل استفاده باشد. تولید نشریۀ الکترونیک، نسخۀ مجاز

 تواند باشد.این فضا می

محتوا در  یگذاراشتراک یبرا یعال یروش تواندیم نویسیو در مراحل بعدی، وبلاگ

را به  تانبان بالقوهنظر مخاط دیتوانیم وهیش نیباشد. با استفاده از ا یاعاجتم یهاشبکه

د یتوانو..( می هاها و وبلاگسایتیا )ها در این شبکه. دیجلب کن هایتانگروه و فعالیت

اثر و نتیجۀ  ،در برخورد با مردم منطقه خوبتان هایهایتان، تجربهفعالیتشرح و توضیح 

  در منطقه و.. را به عموم مردم معرفی نمایید.هایتان فعالیت

وشته، کلیپ نعکس پوستر، مختلف )تیزر،های تبلیغات در فضای مجازی باید در قالب

 ادی باشد.جهادی و...( و با درنظرگرفتن هنر رسانه جهت گسترش گفتمان جههای اردو

 . دیئه دها اراتجربه ر نیبهتر ا دیتوانیم ییدئویو تبلیغاتبه کمک محتوا و شما 
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 شود قالب طنز و خاطرات جهادی فراموش نشود.پیشنهاد می -

 یجالب جهاد یهانشر خاطرات و عکستقویت صفحات شخصی فعالین جهادی و  -

 تواند از راهکارهای اثرگذار باشد.آنها هم میدر صفحات 

تواند ( مییکیزیف)حتی  یمجاز یدر فضا دارهای جذاب و ادامهنوشتعکس تولید -

 مخاطب را به دنبال خود بیاورد. 

 در تبلیغاتها استفاده از فضا و محیط روستا -

 ، شهید مطهری و...(رهبر انقلاب، علیهاللهحمتراده از سخنان بزرگان )امام خمینی استف -

پیام رسان های ازی در سطح دانشگاه در بستر شبکهمجهای استفاده از ظرفیت گروه -

 داخلی و خارجی

و حتی سامانه جامع گلستان نیز از بسترهای کجازی خوب و سایت دانشگاه استفاده  -

تواند اثرگذاری بالایی مورد استفادۀ دانشجویان است که در صورت استفادۀ صحیح می

 داشته باشد.

 استانی تلویزیونی های رادیوهتبلیغات در شبک

های هایی در مورد اردوبرنامهاستانی ویژهۀ توانید با هماهنگی با شبکبرای این منظور می

جهادی تدراک دیده و در این برنامه در مورد اهمیت های جهادی و گفتمان حرکت

تواند به عهده بگیرد و خدماتی که به هایی که میدی، اثرگذاری، مسئولیتجهاهای اردو

 د. نیجهادی و... صحبت کهای گروه بدهد، آیندۀجامعه ارائه 

 ، عبارتند از:استانی استفاده کرد ۀدر شبکاز آنها توان که میی یهاسایر قالب

 مستند کوتاه 

 مستند بلند 
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  نماهنگ 

 جهادی های کلیپ گزارش کار فعالیت 

 تیزر 

 جهادی  ۀبرپایی نمایشگاه و غرف

از  طح شهرسیا حتی در  دانشگاهخوابگاه، فضای  درجهادی  ۀو غرف نمایشگاهبرگزاری 

های گروه الیتتوان از نمایشگاه عکس فعدر این غرفه می .اهمیت بالایی برخوردار است

ات کارآفرینی دستی یا تولید، فروش صنایعهای قبلجهادی، پخش کلیپ، گزارش کار اردو

آموزان نشدا یدست هایکار شینماهدف،  ۀنمایش محصولات بومی محلی منطق گروه،

 نکودکا با حضوررفه )یی، اجرای گروه سرود در کنار غروستا کودکان یهانوشتهروستا و دل

  و... استفاده کرد. روستا(

 ثر خواهد بود. ؤمبسیار چهره بهدر چنین مواقعی تبلیغ چهره -

میت بالایی از اهدر غرفه  نامثبتو مسئول  ی مسلط برای ارائهراهنما حضور -

 .برخوردار است

ها یر مکان، نسبت به ساوآمد دانشگاهررفتی پُهانمایشگاه در مکان برپایی -

 اولویت دارد.

 برگزار کنید جهادی هایبرنامهویژه

 شب شعر جهادی 

  جهادیشب خاطرۀ 

 مختلف )مسابقه عکاسی، دلنوشته، های جهادی در قالبهای جشنواره

 هنری و...(های حوزه
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 ررسی ز اساتید کشوری و استانی به بدعوت ابا ) جلسات جهادیسلسله

 (یک موضوع مهم برای گروه بپردازید

 ای به صورت جمعی و با اعضجهادی )داخلی اما عمومی جلسات سلسله

ودتان گروه شروع به مطالعۀ یک کتاب مفید و مؤثر در زمینۀ کاری خ

ایل، تم وبکنید و از سایر دانشجوها هم دعوت کنید تا در صورت امکان 

 (حضور داشتند باشند

هایی هستند که هم با هدف حفظ ارتباط بین اعضای کنونی و از قالبهای فوق، قالب

 توانند برگزار شوند.قدیمی و هم معرفی جهادی به سایر دانشجویان، می

 نکته: 

ت در جذب دانشجویان، جهت شرکهای موارد مطرح شده گزیده ای از ایده

های یدهترین نکته در این موضوع داشتن اولیکن مهمجهادی بود های اردو

 باشدمی های هفتاد و هشتادیخلاق و متنوع جهت جذب دانشجویان دهه

 یان فعالی،جهت دستیابی به این موضوع علاوه بر استفاده از نظرات دانشجو

هایی رنامهاز تجارب ادوار دانشجویی و افراد صاحب ایده در اجرای چنین ب

 غافل شد.نباید نیز 

 

 ایجاد کنید  زداییبین فعالیت علمی و محرومیت مرزهای مشترک

تواند فواید زیادی برای فرد، گروه و های بالاتر به جهادی، میاتصال افراد با تخصص

های دانشجویی ما به حل مسائل مناطق نامهدرصد بالایی از پایان اگرمنطقه داشته باشد. 

هایشان هم دانشجوها احساس مفیدبودن و کابردی بودن آموزه ،معطوف باشندکم برخوردار 
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توانند با حل معضلات، از این حالت خارج میکم برخوردار را خواهند داشت، و هم مناطق 

 های جهادی هستند. شوند. و نگفته پیداست که حلقۀ وصل این اتفاقات گروه

وسط دانشجویان، حل تهای قابل مشاهدۀ دقیق، لیست کردن معضلات و تعریف پروژه

ها از جمله نامهانارائۀ این مسائل به اساتید دانشگاه و قرارگرفتن در لیست موضوعات پای

 تواند افراد مختلفی را با توجه به تخصصشان جذب گروه جهادی کند.ست که میکارهایی

یشان و با حضور اساتید ادعوت از توان با در مرحلۀ شناسایی مسائل و تعریف پروژه، می

 لیست مشکلات را احصا کرد که از ابتدا صحت و دقت بیشتری داشته باشد.

 چتر جهادی را باز کنید 

طح سشرایط افراد مختلف متفاوت است هنر یک گروه جهادی این است که بتواند 

های گروه خود را جذب کند. علاقمندان هم راستا با ارزش وتری از مخاطبان گسترده

رسانی را های خدمتهای مختلفی از فعالیتاین است که گروه، نسخه ،راهکار این مسئله

رایط های مختلف طراحی و به مخاطبان خود ارائه دهد. تا آنها با توجه به شدر حد و اندازه

ای ما فروشندهشمانند این است که  ،و امکانات خود در این امر شریک شوند. با این روش

 است یدبع بسیاراید. ی مشتری خود فراهم کردهرا برا امکان تست محصولهستید که 

 نظیر جهادی، مشتری شما نشود!کسی بعد از چشیدن طعم بی

 مثل: متنوع یدادهایرو یبرگزار 

 های فصلیدر خیریه ییفروش محصولات روستا 

  از محصولاتِ دست دانشجویان در سطح دانشگاه )با  خیریههای فروشگاهبرگزاری

 از درآمد آن برای یک کار خیر(کردن بخشی منظور کمک

 های جهادی، های جهادی: پزشکان ایثارگر، اساتید، بازنشستهدیدار با شخصیت

 همسران جهادگران
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 با مشارکت دانشجویان و  ه نیازمندان سطح شهرهای ارزاق و کمک بتهیۀ بسته

 های ایشانخانواده

 زداییبرگزاری رویدادهای علمی با هدف محرومیت 

  به دانشگاه یا خوابگاه و برگزاری  دۀ نزدیکهای نیازمند در محدوخانوادهشناسایی

 درسی و رفع اشکال برای آنهاهای کمککلاس

 صیلات تعیین منطقه هدف برای گروه جهادی و زمینه سازی حضور دانشجویان تح

  تکمیلی در آن جهت انتخاب موضوع پژوهش

 برای دانشجویانی  مانیبدون شب) 6مدت اطراف شهرجهادی کوتاه هایبرگزاری برنامه

 که امکان یا اجازۀ شرکت در اردوهای بلندمدت و خارج از شهر را ندارند(

 در ریت مصرف و مدیتدبیر در جلوگیری از اسراف هایی برای تدوین طرح

  سطح دانشگاه و خوابگاههای مختلف بخش

  هاسلفغذاهای 

 های اداریها و نامهنامهذ در پایانکاغ ازحدبیش مصرف 

 مدیریت انرژی در سطح دانشگاه و خوابگاه 

 ...و 

 انجام کارهای پشتیبانی و ستاد با کمک افراد مختلف  

  ،استفاده از افراد در طراحی و کارگرافیکی 

 از جهادگران آوری خاطراتمصاحبه و جمع، 

 ها،درستهیۀ آرشیو طرح 

 مک از خانواده یا افراد آشنا،آوری کصحبت با خیرین و جمع 

 های نیازمند سطح شهر،ونقل یا رساندن لوازم به خانوادهگرفتن در حملکمک 

 ...و 

                                                
 استفاده نمایید.السلام علیهدر این خصوص می توانید از تجربیات موجود در جمعیت امام حسن  6
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 طراحی اقدامات اجتماعی در بستر دانشگاه 

 ت شناسایی دانشجویان در معرض آسیب مالی و روحی و تلاش در جه

 حمایت از ایشان

  اغبانی( نیروهای خدمات و بشناسایی کارکنان مستضعف دانشگاه )مانند

 و کمک به ایشان

 وم شناسایی مشکلات عمومی دانشگاه که باعث ایجاد سختی برای عم

 شود و تلاش در جهت رفع آن با هماهنگی دانشگاهدانشجویان می

 ابگاهارائه خدمات عام المنفعه مانند ایستگاه صلواتی در بستر خو 

 جذب( نی)ح نامدر طول مدت ثبت

وی جهادی لازم است تعامل با افراد و زمینه سازی ثبت نام ایشان در گروه و یا ارددر حین 

 به نکات زیر توجه شود.

 نیتتان را الهی کنید

اعمال اوست، هرچند که در ظاهر ممکن است بین دو فرد که خورده در عمال بشر گرهاَ

مشغول یک کارند، اما با دو نیت تفاوتی نباشد، اما در باطن و البته در نتیجه متفاوت است. 

ثواب اخروی، باید نیتمان را لذا هم برای رسیدن به نتیجۀ بهتر در دنیا و هم برای کسب 

و نصرت  یروزیو به پ میمطمئن هست نتیجهالهی کنیم. تنها در این صورت است که به 

خوب است که در حین کار، مدام این نکته را به خودمان گوشزد کنیم و از  .میباور دار خدا

سازی برای شخص یا گروه و موفقیت شخصی قصدهایی مثل گسترش گروه با هدف رزومه

 و... فاصله بگیریم.
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 دیرا دوست داشته باش گرانید

به سمت ای این بینید برمی ،بین خود و خدایتان مشخص کنیدرا تان عامل دعوتوقتی 

و برای مردم کنید که ورود به این مسیر برای آنها میرا دعوت روید و آنها افراد جدید می

کنید برای حضور افراد در گروه، چون و شما اگر تلاش می ؛خیر خواهد داشتمنطقه، 

 .نه کمتر، نه بیشترت دارید؛ هستند را دوس 7خدمت به مردم، که عیال الله

 همیشه چند خاطرۀ شیرین، مثل نُقل گوشۀ جیبتان داشته باشید 

 یفرار ریگو سخت یو سخت و از افراد جد یجد یهاتیاز موقع یعیطور طباغلب ما به

 اریدارند احساس بس یطبعشوخصحبتند یا خوشکه  ییهااما درعوض در کنار آدم م؛یهست

 نیا .دهندیرار مذهن و بدنمان را در حالت هشدار ق یجد یهاتیموقع رایز .میدار یخوب

ب و شادمان را موقع جذب باید از خاطرات خو که چرا دیگوی، به ما متجربۀ سادۀ مشترک

گذارید و مقایسه مثل نقُل به طرف مقابل تعریف کنیم. خودتان را جای فرد جدید الورود ب

های جذاب نت و صمیمی و در قالب خاطره و داستاکنید بین حالتی که در یک فضای راح

شوید و حالتی را که فردی خشک و جدی نمایندۀ گروه با افراد یک گروه جهادی آشنا می

 کنید؟خواهد شما را به آن دعوت کند، خودتان کدام را انتخاب میاست که می

                                                
.  عَلَى أهَْلِ بیَْتٍ سُرُوراًوَ أَدْخَلَ  فَأَحَبُّ اَلْخَلْقِ إِِلَى اَللَّهِ مَنْ نَفَعَ عِیَالَ اَللهَِّقَالَ رَسُولُ اَللَّهِ صَلَّى اَللَّهُ عَلیَْهِ وَ آلهِِ : اَلْخَلْقُ عِیَالُ اَللهَِّ 7
 (164ص 2الکافی ج)

آله علیهاللهّصلّىرسول خدا  ترین مردم نزد خدا کسى است که به عیال خود سود رساند و و محبوب عیال خدایند، مخلوقات فرمود:و
 براى خاندانى سرور و شادى فراهم آورد.
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 بدهید نشاناید، و همۀ آنچه را که از جهادی گرفته دیهمواره خودتان باش

که  ستا نیا م،یجذب کنبه گروهمان را  گرانیال که چگونه دؤس نیپاسخ ا نیترصادقانه

قدری هست که شخصیت اعضایش را خوب اثرات خوبِ جهادی این .دیخودتان باش میبگو

خاطر توجه روی رشد فردی ـ همینبسازد و عامل اثرگذاری در جذب افراد جدید باشد. به

خود عامل جذب افراد تواند خودبهدر فضایل اخلاقی ـ اعضا می ها و چهچه در مهارت

 ای در این زمینه دارند که اشاره به آن در این بخش خالی ازنکته رهبر انقلاب جدید باشد.

  :لطف نیست

اما اگر تواضع  د،یمحبتّ خود نگه دار ۀطیمردم را با اموالتان در ح دیتوانینم»

 د،یانجام نده یو آن حرکت مخربّ نیا هیعل د،یباش یآدم صادق د،یبورز

 «8.دیاخلاق حسنه دل مردم را به طرف خودتان جذب کن نیبا ا دیتوانیم

 حس خوبِ جهادی را به افراد منتقل کنیدهایتان بگویید و تفاوتاز 

و افراد مختلفی را ها اگر دانشجو باشید، در بدو ورود اگرنه، بعد از چند ماه، تشکل شما

 یبا جماعت برا ی. البته که همراهاندهای دانشجویی شدهمشغول فعالیتکه  دینیبیم

هنوز شکل نگرفته  شانتیاگر احساس کنند شخص از جوانان مهم است، مخصوصاً یاریبس

 است. 

 دانشجوی جدیدالورود دانشگاه شما باشد،انتخاب  ،جهادیعضویت در گروه برای اینکه 

 .دیبماناو ا در ذهن کیلات را برای او روشن کنید تاین تشهای تفاوت یلازم است قدر

                                                
8 13/2/1394 
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 بیتخر دیابا آنها دوست بوده را که قبلاً یکسان. دینکن بیتخر ها راالبته سایر تشکل

 تان بگویید.. اما از آثار و فواید گروه جهادیدینکن

 نامثبت سهولت در

در  ،نامثبت سهولت کاربرای اشتراک و شته باشید. نام راحت و در دسترسی داروش ثبت

ال و بعد از هر سو در طی  استفاده کنید.و مجازی ی مشترک نامثبتاز لینک  مرحلۀ اول

ای نام در برنامه، تا اگر کسی به هر دلیلی از ثبتارائۀ حضوری و مجازی هم فرم پرکنید

ب ها حسا)اما روی این فرمبران داشته باشد. جهای بعدی امکان جا ماند، در فرصت

 (!صددرصدی نکنید

  قبیل  ه اطلاعات مهم و ضروری ازی همنامثبتسعی کنید در لینک

قع را داشته باشید تا موا شماره اضطراری و...خاص، های بیماری

 اضطراری بتوانید از آنها استفاده کنید.

 ی قسمتی در نظر نامثبتهر فرد در لینک های جهت اطلاع از توانایی

ی، مختلف )عمرانهای هر فرد در زمینههای گرفته شود که توانایی

 فرهنگی، آموزشی، پزشکی و سلامت و...( مشخص شود تا بتوانیم

کارگیری در اردو مختلف برای بههای آماری از افراد با توانایی ۀجامع

 جهادی داشته باشیم.

 نامی ارتباط های مختلف با افراد ثبتتا زمان برگزاری اردو، به بهانه

های کوتاه ببینید. )مصادیق این فعالیت همدیگر را در برنامهبگیرید و 

 در طول جروه گفته شده است.(
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 )بعد از جذب( تیعضو

 گذاری کنیدریل را مسیر ببینید وبرای آن عضویت

از آنها  د،یکن یعرفخود م میت یاو را به چند نفر از اعضا د،یکنمی انتخابرا  یکه فردیوقت

ه اشتراک بگذارند بگذشته را  ینمونه از کارها کی ای ،کنند لیتکم پروژه را کیتا  دیبخواه

مطابقت گروه  یهااو با ارزش یهاکه ارزش دیو به فرد مورد نظر نشان دهند. مطمئن شو

 یسامانشود، سرومی بیشما ترک میت یاعضا گریبا د یعیطور طبفرد هماهنگ به کیدارد. 

 دهد.می وفق ی گروهفرهنگ کلدهد و خودش را با می شیهابه مهارت

  ارتباط مستمر داشته باشید

ارسال ای دارد. از زمان تائید عضویت تا انتهای آن، حفظ ارتباط با اعضا، اهمیت ویژه

های انتخابی باید کمتن پیام است. امیانتقال پ یراه برا نیترساده، دانشجویانبه  پیامک

ا حتی سیستم یبانک شماره تماس دانشجویان دانشگاه،  ثیرگذار باشد.أو ت ، جذابکوتاه

 ارسال پیامک دانشگاه در این مورد احتمالاً به کارتان خواهد آمد.

 هادگران،جبعد از اردو جهادی برای تثبیت و تداوم روحیۀ جهادی  البته 

های صورت هفتگی و ماهانه از پیامکبه توانید از این روشهم می

و  ذاب، جهای انتخابی باید کوتاهمتن پیامک تلنگری استفاده کنید.

 ثیرگذار باشد.أت
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 ثر برقرار کنیدؤارتباط م شدهاعضای تازه جذب اب

ویژه هاعضای گروه و بمنبع رشد و الهام  نیترمهم های مختلف گروهمسئولین بخش

 ما ست که بهاینشانه نیاول ،سئولینبا مخوب این اعضا رتباط اهستند.  وارداعضای تازه

ئولین سکه م دیمطمئن شو نی. بنابراعضو جدید، ماندگار هست یا خیرکه  دیگومی

ر صورت نیاز برای و د .مختلف توانمندی لازم در برقراری این ارتباط را دارند هایکارگروه

 های کوتاهی را برگزار کنید.افزایش این مهارت در آنها، دوره

 دیکناعتماد شده تازه جذب یاعضا به

این اعتماد را گاهی دهند. می کنند به آنها اعتماد شده به آن پاسخمی افراد احساس یوقت

اعضایتان  ممکن است به در منزل، ایبا سپردن مسئولیتی، یا انعطاف در انجام وظیفه

 شود. می متوقفها مجموعهجامعه است و بدون آن کار یک  یاصل اعتماد جز نشان دهید.

 دینمراقبت ک اعضای جدیداز 

به  نیچنهم ترین سرمایۀ گروه برای تبلیغات است.داشتن حسِ خوب اعضای فعلی بزرگ

 شتریب بردو برا یمنف یهاگذاشتن برداشتبه اشتراک یبرا ما معمولاًکه  دیخاطر داشته باش

ت عل نی. به هممثبت لازم است ۀتجرب 12 یمنف ۀتجرب کیجبران  یبرا. یمدار اقیاشت

بی در جذب خودشان عوامل خو مراقب اعضای فعلی باشیم تالازم است که تا حد امکان 

 .افراد جدید باشند
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 (برنامه بریزید نیاز گروهدید و طبق صلاح لبتها) دیبازخورد بخواه اعضااز  

 ی در گروهفرد نیشیرفتار پ ایاز اعمال  یانتقادات ایاطلاعات  یمعنابه« بازخورد»اصطلاح 

 ای یرفتار فعل ایعمال و بهبود ا قیتطب یاز آن برا تواندیم ۀ بازخوردکنندافتیاست و در

 چون برندید مهمه از بازخورد سو ناگفته پیداستخود بهره ببرد. اعضا یا گروه  ۀندیآ

 کندیا کمک ممبه  نیچن. همکندیگروه، کمک م و فرد شرفتیاستفاده از آن به بهبود و پ

 تواندمیخورد موثر، باز کی .میو ارتباطات خود را حفظ کن میارتباط برقرار کن گرانیتا با د

  مفید است. و در هر دو صورت برای گروه هم نقاط ضعف و هم نقاط قوت را بازگو کند.

 نکات: 

 ،ینجنظرس قیاز طر ایانجام شود  یندارد که بازخورد به صورت شفاه یفرق -

است و هشد افتیبداند که درک و در دیبا کندیکه بازخورد را ارائه معضوی 

 ارزش دارد. 

 که چرا دیده حیتوض اعضای گروهتان یبرا هاینظرسنج یهنگام برگزار -

 رد.ک دیخواه فادهدارد و چگونه از آن است تیشما اهم یبازخوردشان برا

س را منتقل ، چون به اعضای گروه این حباشد بخشزهیانگ تواندیبازخورد م -

و همین نکته باشد.  گذارریتأث گروه یهایریگمیبر تصم ندنتوایمکند که می

 .شوداعضای گروه با کادر فعلی میروابط  باعث تقویت
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 ختام حُسن

 زئد بحث حانکته مرتبط با موضوع مور نیچند یادآورینوشتار  نیعنوان حسن ختام ابه

  :است یو ضرور تیاهم

 یهاوشبا اهداف و ر دیباها تشکل ینگهدارولان واحد جذب و ئآنکه مس اول -

همان  ای یو جمع یکار با مخاطب فردی هاوهیاسلام آشنا باشند و ش یتیترب

ها وهیو شها روش نیاز ا یبلد باشند. برخ یخوبفن را به نیا «یگرفوت کوزه»

 عبارتند از: 

پوشی است. زند که قابل چشم: گاهی خطایی از یکی از اعضای ما سر میتغافل

را بداند که  ىیزهایانسان، چ کهنیا یعندر این موارد، وظیفۀ ما تغافل است. ی

  ، و خود را به ندیدن بزند.است دهیپسند ایکردن آن لازم پنهان

جای جایی، بهگاهی برای تشکر از اقدام مؤثر و به :یسازو محروم هروش هب

به این توانیم با تهیۀ هدیۀ کوچکی ابراز تشکر کنیم، یا تقدیر و تشکر زبانی می

عضای گروهمان نشان دهیم. و یا برعکس، محبت خودمان را به اشیوه 

 

وچک، ثروتمند و نمودند، از بزرگ و کبه هرکس برخورد مى وسلمهوآلهیعلاللهیصلرسول اکرم 

مى شدند، خشک دعوت ىیحتى براى خوردن خرما ىیکردند و اگر به جاسلام مى ر،یفق

معاشرت و خوش طبع،بزرگبود،  نهیهزمک شاندگیزن شمردند.ى آن را کوچک ن

 اشند، محزونکه اخمو بآنبى متبسم بودند. شهیآنکه بخندند، همرو بودند، بىگشاده

ولى اسراف  دندیبخشآنکه از خود ذلّتى نشان دهند، متواضع بودند، مىیبودند، ب

 1نازک و نسبت به تمام مسلمانان مهربان بودند.نمودند، دلنمى
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سازی از موقعیت یا عدم همراهی با مان را از اقدام ناشایستی، با محرومناراحتی

 فردی بروز دهیم. 

اندازۀ توانمان : تمرین و توجه به این اصلِ قرآنی که ما بهقدر وسعبه فیروش تکل

ویم و دیگران را هم شود وارد واردی افراط و تفریط نشموظف هستیم، باعث می

 به این سمت هلُ ندهیم.

گاهی علی رغم تلاش مسئول/ مسئولین جذب، نتیجۀ خوبی در آنکه  دوم -

کننده در جذباشکال کار  یگاهشود. در این موارد کادرسازی و رشد حاصل نمی

و جذب  ییمخاطب در مراحل کشف، شناسااصلاً قابل است و  تیدر قابلو گاهی 

 یبرا یقیدق یسنجو توان ینشده است و استعدادسنج یبنددرست سطح

و  تیترب یتلاش برا جهیافراد در تشکل صورت نگرفته است و درنت یریکارگبه

 دنیمثابه آب در هاون کوبمراتب دشوار و گاه بههب یکار تیظرفافراد کم یتعال

 است.

و مخاطب  اعضادر  یو دفع یآن رییانتظار تغ دینبا مسئولین گروهسوم آنکه  و -

شدن فعل و راه ملکه یتیتربهای امیند که روش ابلاغ پنبداباید د و نداشته باش

است  «یجیروش ابلاغ تدر» اسلام، یتیتربهای در افراد براساس روش یاخلاق

مهم ۀ نکت نیبه ا توجه افراد است. یجیو تکامل تدر یآن رشد، تعال ۀجیکه نت

و یم افراد از آنان نداشته باش تیاز توان و ظرف شیب یانتظار شود کهمی باعث

راه  ۀو تراکم آن از ادام یتیتربهای برنامه ینیبر اثر سنگ زین اعضای تازۀ گروه

 مانند.ن باز

 با تشکر 

 تقدیم به شهدای جهادگر




