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مقدمه
اقــدام و عمــل، جــزء اساســی جهــاد اســت و بــدون آن مفاهیــم نهفتــه در جهــاد - 
تــاش و مبــارزه - بی معنــی خواهــد بــود، فراتــر از آن »در منطــق قــرآن بــه صــرف 
اینکــه قلــب انســان بــه یک قطبــی وابســته اســت، امــا شــعاع ایــن وابســتگی در 
عمــل منعکــس نیســت بــه درد نمی خــورد؛ بلکــه اصــاً نــام ایمــان از نظــر اســام 
بــه او صــدق نمی کنــد. آن وقتــی ایمــان به صــورت راســتین در کســی وجــود دارد 
ــوان گفــت کــه »آن ایمانــی  ــی می ت ــر طبــق ایمــان، عمــل کنــد«1 به طور کل کــه ب
از نظــر اســام ارزش دارد کــه بــا عمــل، بــا مســئولیت، بــا تکلیــف، بــا تعهــد همــراه 
کــن.  نکــردی، در مؤمن بــودن خــودت شــک  گــر تعهــدی احســاس  ا اســت. 
نــام خــود را جامعــه ی  کــه بــه تعهــدات ایمانــی عمــل نمی کنــد،  جامعــه ای 

مؤمــن نگــذارد«2.

و محرومیت زدایــی، جــای  گفتمــان حرکت هــای جهــادی  مــرور  از  پــس 
حــوزه ی  در  جهــادی  فعالیــت  و  اقــدام  اقتضائــات  و  رویکردهــا  تــا  اســت  آن 
ــزوه  ــن  ج ــردد. در ای ــی گ ــی بررس ــات اجتماع ــه ی خدم ــی و ارائ محرومیت زدای
و در فصــل اول ســعی داریــم تــا بــا مــرور محورهــا و موضوعــات کلــی اثرگــذار بــر 
فعالیت هــای جهــادی، در فصــل دوم بــه تشــریح عرصه هــای فعالیــت جهــادی 
رویکردهــای  ســوم  فصــل  در  و  پرداختــه  جهــادی  حرکت هــای  حــوزه ی  در 
برگــزاری  از  اعــم  محرومیت زدایــی  حــوزه ی  در  جهــادی  فعالیــت  عمــده ی 

ح کلی اندیشه اسلامی 1.  طر
2.  همان
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اردوی جهــادی و فعالیــت در مناطــق حاشیه نشــین را بررســی نماییــم.

مطالــب ذکــر شــده در ایــن بخــش برگرفتــه از تجربیــات جهادگــران در طــی 
ارتقــاء حرکت هــای جهــادی در طــی  بــا  اســت و طبیعتــاً  گذشــته  ســال های 

ســالیان آینــده نیازمنــد تکمیــل و تعمیــق بیشــتر می باشــد.







1-ارکان اصلی اقدام جهادی در حوزه محرومیت زدایی
اثرگــذار در حــوزه خدمت رســانی و محرومیت زدایــی، نیازمنــد  اقــدام مؤثــر و 
دســتیابی بــه ارکانــی اســت کــه ســایر فعالیت هــا بــر آن بنــا گــردد. تشــکیل گــروه 
جهــادی، شناســایی مســئله، بسترســازی نقش آفرینــی مــردم در مســائل و در 
نهایــت انعــکاس هنرمندانــه ی خدمــات ارائــه شــده از جملــه مــواردی اســت کــه 

ــه آن هــا می پردازیــم. در ادامــه ب

گروه 1-1-جذب و تشکیل 

وجــود منابــع مــادی سرشــار بــه تنهایــی نمی توانــد تشــکیلات منســجم و کارآمــد 
نیــروی  وجــود  تشــکل،  یــک  اجتناب ناپذیــر  و  ضــروری  عنصــر  کنــد؛  ایجــاد 
گفــت نیــروی انســانی  کارآمــد و اثربخــش اســت. در واقــع می تــوان  انســانی 
همچنیــن  هســتند.  تشــکل  و  ســازمان  یــک  ســرمایه ی  و  منبــع  بزرگ تریــن 
ــروه  ــک گ ــت ی ــف فعالی ــا توق ــده ادامــه و ی ــا، عامــل تعیین کنن ــئولین و اعض مس
یــا ســازمان بــه شــمار می رونــد. در دنیــای امــروز نقــش نیــروی انســانی در گــروه 
و ســازمان بیش از پیــش چشــمگیر اســت و به عنــوان دارایــی ناملمــوس بــه آن 
ــاً  ــی خصوص ــر جمع ــئولین ه ــرا روی مس ــه ف ــائلی ک ــی از مس ــود. یک ــه می ش توج
ــب و  ــای مناس ــاب نیروه ــوه انتخ ــرار دارد، نح ــادی ق ــای جه ــئولین گروه ه مس
کارآمــد جهــادی اســت. آنچــه همــه صاحــب نظــران بــر آن اتفاق نظــر دارنــد ایــن 
ــن  ــد بی ــت و بای ــب نیس ــی مناس ــر کس ــرای ه ــی ب ــه و منصب ــر وظیف ــه ه ــت ک اس
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وظیفــه و مســئول آن تناســب، ارتبــاط منطقــی و وثیــق وجــود داشــته باشــد. 
از ایــن رو جــذب، گزینــش، هدایــت و پــرورش نیروهایــی کــه بتواننــد وظایــف 
خــود را به درســتی انجــام دهنــد و در جهــت پیشــبرد اهــداف گــروه، نقــش خــود 
را بــه نیکــی ایفا کننــد یکــی از دغدغه هــای اصلــی اســت. در مجمــوع می تــوان 
گفــت کــه کارایــی و اثربخشــی اعضــای یــک گــروه جهــادی ســبب بهــره وری 

گــروه می شــود.  بــالای فعالیت هــای 

گروه جهادی 1-1-1- مراحل و فرایند تشکیل 

قبــل از هــر اقدامــی لازم اســت تــا در خصــوص ماهیــت حرکت هــای جهــادی، 
کتســاب شــود.  ا کامــل  آییــن نامه هــای موجــود اطلاعــات  و  دســتورالعمل ها 
در مرحلــه بعــد بــا تشــکیل هســته مرکــزی مدیریــت گــروه »4 تــا 5 نفــر« فراینــد 
فعالیــت گــروه آغــاز می گــردد. بایــد بــه ایــن نکتــه توجــه نمــود کــه افــراد با تجربــه 
به عنــوان مســئول یــا مشــاور مســئولین در اردو حضور داشــته باشــند. در مراحــل 

تشــکیل گــروه توجــه بــه نــکات زیــر لازم اســت صــورت گیــرد:

بسیار •	 آن  اعضاء  و  گروه  به  بخشی  هویت  در  گروه  نام 
تاثیرگذار است، لازم است در انتخاب آن دقت شود تا نامی زیبا 

گردد؛ انتخاب  برازنده  و 

اساسنامه گروه لازم است طبق اهداف جمعی تدوین گردد و •	
در فرصت های تعیین شده نسبت به بروزرسانی آن اقدام شود؛

تعیین یک مکان مشخص )دفتر، پایگاه، مسجد، حسینیه •	
و...( برای جلسات و مدیریت گروه می تواند در ایجاد انسجام 

در جمع مؤثر باشد؛ 

گروه در سند چشم انداز •	 وضعیت موجود و وضعیت مطلوب 
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چشم انداز  سند  به  رسیدن  راهبردهای  سپس  و  گردد  تدوین 
گردد؛ کوتاه مدت و بلند مدت مشخص  از طریق برنامه های 

برگزاری •	 مثل  فعالیت  یک  در  نباید  گروه  فعالیت های 
فعالیت های  برنامه ریزی  و  گردد  خلاصه  جهادی  مسافرت 
گروه  بیشتر  بخشی  انسجام  در  می تواند  متوالی  و  مستمر 

باشد. اثرگذار 

گروه جهادی کادر  1-1-2-تشکیل 

اردوی  و  جهــادی  گــروه  اصلــی  مســئولیت های  بــرای  کســانی  اســت  بهتــر 
باشــند: ذیــل  ویژگی هــای  دارای  کــه  شــوند  انتخــاب  جهــادی 

روحیه  و تفکر جهادی؛	□

ولایت پذیری؛	□

توان رهبری و مدیریت؛	□

علاقه و انگیزه کافی؛	□

پشتکار و همت؛	□

آمدن 	□ به وجود  هنگام  در  آرامش  و  خونسردی  و  سعه صدر 
؛ مشکل

مشورت پذیری و عدم خودبینی رأی بودن؛	□

روابط عمومی خوب و خود؛	□

تجربه و تخصص در امور محوله.1	□

1. جزوه اندوخته های جهادی
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1-1-3-راهکارهای جذب نیروی انسانی

جــذب نیــروی انســانی، ترویــج گفتمــان جهــادی در بیــن ایشــان و زمینه ســازی 
گروه هــای جهــادی  بــرای فعالیــت جهــادی، از اولیــن و مهم تریــن اقدامــات 

اســت. 

برای این منظور از راهکارهای زیر می توان بهره گرفت:

انجام تبلیغات میدانی: یکی از متداول ترین و در عین حال -1 
روش های  از  استفاده  افراد  جذب  شیوه های  ساده ترین 
ارسال  پوستر،  بنر  نصب  قبل  از  میدانی  تبلیغات  متنوع 

است.  و...  دانشجویی  نشریات  پیامک، 

تبلیغ -2  روش های  موثرترین  از  یکی  چهره:  به  چهره  روش 
در جذب مخاطب،  پایدار  اثرگذاری  به علت  که  می باشد 
می توان  روش  این  در  داشت؛  خواهد  بسیاری  اهمیت 
تبلیغ  به  مخاطب،  قشر  وثوق  مورد  افراد  از  از  استفاده  با 
فضای  در  میز  یا  و  غرفه  ایجاد  پرداخت.  افراد  جذب  و 
مانند  دانشجویی  اردوهای  ظرفیت  از  استفاده  دانشگاه، 
راهیان نور و حتی گفتگوهای حضوری از روش های جذب 

می باشد. چهره  به  چهره 

جهت -3  به  بیشتر  روش  این  بصری:  و  سمعی  روش های 
ارائه پیام به شیوه های هنری از قبیل؛ برپایی نمایشگاه 
نمایشگاه  گذشته،  جهادی  اردوهای  دستاوردهای  و  آثار 
در  روستایی  خیریه  بازارچه ی  کالا،  روستا  غرفه  عکس، 
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می گیرد.1 انجام  و...  جهادگران  از  تقدیر  مراسم  دانشگاه، 

1-1-4-قوانین حضور نیروی انسانی در اردوی جهادی

ــرای گســترش گفتمــان  ــان در اردوهــای جهــادی ب حضــور هر چــه بیشــتر جوان
ــه  ــن نکت ــه ای ــتی ب ــا بایس ــود. ام ــد ب ــد خواه ــردم مفی ــوم م ــن عم ــادی در بی جه
توجــه نمــود کــه تشــکیل هــر ســازمان، گــروه و یــا بــه طــور کلــی تجمیــع چندیــن 
نفــر بــرای انجــام کار مشــترک نیازمنــد قوانیــن اســت. نیــروی انســانی حاضــر 
گــروه جهــادی  در اردوهــای جهــادی نیــز از ایــن امــر مســتثنا نیســت. یــک 
بــرای آن کــه کل منســجمی باشــد نیــاز دارد قبــل از اعــزام قوانیــن خــود را بــرای 
جهادگــران مــدون و منتشــر نمایــد. تعییــن حــدود پوششــی بــرای خانم هــا و 
آقایــان در هــر عرصــه، حــدود ارتباطــی خانم هــا، آقایــان و مــردم، قوانیــن فضــای 
مجــازی، اعزام هــا و رفت و آمــد در روســتا، حفــظ فرهنــگ منطقــه در رفتــار و 

ــرای جهادگــران بایــد مشــخص باشــد.  ــه مــواردی اســت کــه ب ــار، از جمل گفت

1-2-شناخت منطقه و ریشه یابی مسائل 

حرکت هــای جهــادی مؤثــر  بایــد  بتواننــد نقــش خــود را در مســائل جامعــه 
بــه خوبــی ایفــا نماینــد. نقش آفرینــی جهــادی در کمبودهــا و نیازهــای واقعــی 
جامعــه هــدف بــروز پیــدا می کنــد. ایــن موضــوع آنقــدر بــا اهمیــت اســت کــه 
می تــوان گفــت هــر جــا بــه نیــاز و مســئله ی اصلــی توجــه شــده اســت منجــر 
بــه ایجــاد تحولــی عظیــم در کشــور شــده اســت. نمونه هــای خودکفایــی اقــام 
اساســی توســط جهــاد ســازندگی، همچنیــن رفــع نیازهــای اولیــه روســتاها توســط 

1.  کتاب رهنامه ی جهادی، مدیریت اردوی جهادی
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گروه هــای جهــادی مســتقر در مناطــق گــواه ایــن مدعاســت. از عمــده دلایــل 
عــدم موفقیــت حرکت هــای جهــادی  می تــوان عــدم حضــور مســتمر منطقــه 
کنــده، نبــود برنامــه منســجم بلنــد مــدت منطقــه  هــدف، انجــام فعالیت هــای پرا
هــدف، عــدم شناســایی دقیــق مســئله در منطقــه هــدف، را نــام بــرد کــه باعــث 
می شــود علی رغــم صــرف انــرژی، زمــان، هزینــه و نیــروی انســانی بهــره وری 

گــروه بــالا نباشــد.

اولیــن حضــور گــروه جهــادی در یــک منطقــه ی کمتــر برخــوردار باعــث بــه 
ــا توجــه بــه آن کــه ریشــه مشــکلات  چشــم آمــدن مشــکلات منطقــه می شــود. ب
در نــگاه اول قابــل فهــم نیســت، لــذا بررســی نیازهــا و مشــکلات بــه صــورت 
ریشــه ای بســیار ضــرورت دارد. پرداختــن بــه مشــکلات و نیازهــای ســطحی 
منطقــه بــدون توجــه بــه ریشــه مســائل، ســبب می شــود تــا جهادگــران دســت بــه 
اقداماتــی بزننــد کــه بــا صــرف هزینــه و منابــع، بــه ارتقــاء ســطح منطقــه منجــر 
نخواهــد شــد. فعالیــت مســئله محــور، تمرکــز گــروه جهــادی، بــر روی مســئله 
اساســی منطقــه هــدف اســت کــه تــا رســیدن بــه خروجــی مشــخص و رفــع و یــا 

تقلیــل مســائل ادامــه خواهــد داشــت. 

1-2-1- مسئله، مشکل نیست!

بــا توجــه بــه متــرادف بــودن واژه هــای مشــکل و مســئله در گفتگوهــای عامیانه، 
بــرای فهــم بهتــر لازم بــه ذکــر اســت کــه ایــن مفاهیــم از یکدیگــر مجــزا هســتند. 
دقیــق  شــدن  روشــن  جهــت  مســئله  و  مشــکل  پدیــده،  از  تعریفــی  ادامــه  در 

ــت: ــده اس ــات آورده ش اصطلاح

خود 	▪ اطراف  در  روزمره  زندگی  در  ما  که  گزاره هایی  پدیده: 
نام گذاری  پدیده  را  قابل مشاهده  اتفاقات  یا  و  می بینیم 
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نقلیه  وسایل  عبور و مرور  درختان،  رشد  مثال:  می نماییم. 
با  خودرو  دو  تصادف  سیل،  شد  جاری  باران،  بارش  عمومی، 

و... خشکسالی  یکدیگر، 

و 	▪ عادی  یا  دارد،  حالت  دو  شده  مشاهده  پدیده  مشکل: 
پیشرفت  حال  در  به درستی  مربوطه  امورات  و  است  طبیعی 
در  پرداخت.  نخواهیم  آن  به  صورت  این  در  که  می باشد 
اختلال  این  به  می شود،  اختلال  دچار  پدیده  موارد  بعضی 
مشکل می گوییم، به عبارت دیگر آن چیزی که در نمای اول، 
از یک پدیده به صورت نامتوازن و غیر عادی دیده می شود و 
کرایه  گرانی  عملکرد معیوبی دارد را مشکل می گوییم. )مانند: 
گزوز  ا سیستم  بودن  معیوب  مسیر،  یک  در  کسی رانی  تا در 

و...( قدیمی  کسی های  تا

مسئله: ریشه و علت اصلی وقوع پدیده ها و مشکلات است، 	▪
به تعبیری دیگر مادر مشکلات، مسئله است. لذا باید با تفکر 
و بارش فکری و جمع اندیشی و رسم نمودارهای مختلف و... 
و  راه  راحت ترین  نمود.  کشف  را  مشکل  یک  مسئله  یا  ریشه 

بهترین مسیر رسیدن به ریشه روش علت و معلولی است.1

کلید حل مشکلات 1-2-2- تمرکز بر مسائل 

عمومــاً در موضوعــات اجتماعــی بــا تعــدد پدیــده و مشــکل مواجــه هســتیم. 
گــر  پدیــده و مشــکلاتی ماننــد تــورم، حاشیه نشــینی، بیــکاری و ســایر مــوارد. ا
در  اســت  لازم  بشــویم،  مواجهــه  مشــکلات  بــا  بخواهیــم  مرحلــه  ایــن  در  مــا 

1. کتاب مسئله محور است
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صــورت  بــه  مشــکلات  معمــولاً  چرا کــه  نماییــم  فعالیــت  زیــادی  موضوعــات 
ــه یکدیگــر متصــل می باشــند. پــس منطقــی اســت کــه برخــورد مــا  شــبکه ای ب
بــا پدیده هایــی باشــد کــه می توانیــم اســم اثــرات منفــی آن پدیــده را مشــکل 
بگذاریــم. چیــزی کــه باعــث می  شــود مشــکلات بــه وجــود بیایــد، مســئله اســت. 
ممکــن اســت هــر مســئله، مســئله ی دیگــری را نیــز در برداشــته باشــد کــه لازم 

اســت بــا اســتفاده از روش هــای تحقیــق از پیچیدگــی آن کاســته شــود. 1

1-2-3- شناسایی قدم اول در اقدام جهادی

جهادگــران، پــس از ورود بــه منطقــه، بــه مشــاهده و بررســی دقیــق محیــط 
داخلــی و خارجــی پرداختــه و در قالــب پرسشــنامه، تــك نــگاری، عكــس، فیلــم 
و ســایر قالب هــا، تهدیــدات، فرصت هــا و نقــاط قــوت و ضعــف منطقــه را ثبــت 
می نماینــد. ســپس مســتندات منطقــه را بــرای تحلیــل و بررســی بــه دانشــگاه ها 
کــز علمــی، پژوهشــی بــرده و در آنجــا بــا اســتفاده از اســاتید، دانشــجویان  و یــا مرا
یــا  و  علمــی  پروژه هــای  پایان نامــه،  درقالــب  را  حــل  راه  صاحب نظــران،  و 
ح هــای اقــدام ارائــه می کننــد. در اصــل گروه هــای جهــادی حلقــه وصلــی  طر
مشــکلات  و  جامعــه  متخصــص  و  دانشــگاهی  قشــر  دولتــی،  مســئولین  بیــن 

مناطــق کــم برخــوردار هســتند. 

اولیــن گام بــرای بهبــود وضعیــت یــك منطقــه، آشــنایی کامــل بــا آن منطقــه 
اســت. بخشــی از ایــن آشــنایی قبــل از هجــرت و در قالــب شناســایی منطقــه 
صــورت می گیــرد کــه در آن ویژگی هــای کلــی منطقــه و امــكان برگــزاری اردوی 
ــا حضــور مســتمر در یــك  جهــادی بررســی می گــردد. امــا شــناخت کامــل تنهــا ب
منطقــه، در گفتگــو بــا اهالــی و مســئولین صــورت می گیــرد. در طــول هجــرت 
ایــن امــکان وجــود دارد کــه بــا کمــك اعضــای گــروه، به طــور تخصصــی، منطقــه 

1.  جزوه نشان
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ارزیابــی شــده و تمامــی فرصت هــا و تهدیــدات منطقــه احصــا شــود. در ایــن 
فراینــد ممكــن اســت مشــكلات، نیازهــا و نكاتــی اســتخراج شــود کــه حتــی مــردم 

و مســئولین منطقــه نیــز قبــا بــه آن توجهــی نداشــته اند.

کتفــا کــردن بــه نظــرات  در شناســایی بایــد از منابــع مختلفــی مــدد بگیریــم. ا
یــك گــروه خــاص، اطلاعــات جامعــی را در اختیــار مــا قــرار نمی دهــد. به عنــوان 
ح شــود کــه در نــگاه مســئولین  مثــال ممكــن اســت توســط اهالــی، نكتــه ای مطــر
وجــود نــدارد. همچنیــن ممكــن اســت یــك روســتایی به برخــی از نیازهــای اصلی 
خــود توجــه نداشــته باشــد و شــما را بــه ســوی نیازهایــی کــه در بلنــد مــدت دارای 
اولویــت نیســتند ســوق دهــد. بررســی مجمــوع نظــرات مســئولین، روســتاییان و 
جهادگــران، جســت وجوی میدانــی و همچنیــن مطالعــه کتابخانــه ای پیرامــون 
راهكارهــای پیشــرفت  بــه ســوی  را  مــا  بالادســتی می توانــد  اســناد  و  منطقــه 

منطقــه ســوق دهــد.

الف: پارامترهای اصلی شناسایی منطقه

در طــی شناســایی منطقــه هــدف لازم اســت بــه مــوارد زیــر به صــورت کلــی توجــه 
شود.

میزان تأثیرگذاری و نحوه فعالیت نهادها و سازمان ها؛(1 

قومی (2  و  فرهنگی  اجتماعی،  سیاسی،  حساسیت های 
و...؛ قبیله ای 

نحوه نگرش مردم منطقه به اردوهای جهادی؛(3 

هویت و پیشینه تاریخی منطقه؛(4 
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رابطه (5  و  پیروان  تعداد  منطقه،  در  موجود  مذاهب  و  فرق 
یکدیگر؛ با  آن ها 

سطح سواد و تحصیلات مردم؛(6 

نخبگان، تاثیرگذاران و معتمدین منطقه؛(7 

فرهنگی، (8  اقتصادی،  اجتماعی،  سیاسی،  ناهنجاری های 
بهداشتی؛

تناسب جمعیتی، سن و جنسیت مردم منطقه؛(9 

مساجد، 10 ( )شوراها،  منطقه  تأثیرگذار  و  تجمع  کانون های 
و...(. کانون ها  جماعت،  و  نمازجمعه 

ب: منابع اخذ اطلاعات در شناسایی

مختلفــی  منابــع  از  منطقــه  شناســایی  تکمیــل  و  اطلاعــات  دریافــت  جهــت 
هســتند: ذیــل  ح  شــر بــه  کــه  نمــود  اســتفاده  می تــوان 

مسئولین سازمان ها و نهادهای بومی: یکی از منابع مهمی ـ1 
که در شناسایی قابل استناد می باشد، استفاده از ظرفیت 

مسئولین استانی جهت شناخت دقیق تر منطقه است.

قوت ـ2  نقاط  از  منطقه  یک  اهالی  منطقه:  کنین  سا و  اهالی 
می توانند  و  دارند  اطلاع  به خوبی  خود  منطقه  ضعف  و 
اطلاعات بسیار خوبی در رابطه با منطقه به تیم شناسایی 
کند و  اما تیم شناسایی باید به همه منابع توجه  بدهند، 
اهالی نمی تواند به تنهایی قابل  از  کسب اطلاعات  صرف 
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افراد  ذهن  شدن  کانالیزه  باعث  است  ممکن  و  باشد  اتکا 
شود.

کتابخانه ای: تیم شناسایی قبل از ورود به منطقه، ـ3  منابع 
اسناد  طریق  از  می تواند  را  منطقه  اطلاعات  از  بخشی 
الکترونیکی، مکتوب و اطلاعات موثق موجود در سایت ها 

بیاورد. دست  به 

فعالین ـ4  فرهنگی،  فعالین  جهادی،  گروه های  مطلع:  افراد 
فعالیت  و  مدیریت  حضور،  سابقه ی  که  افرادی  و  نهادها 
مطلع  مرجع  یک  عنوان  به  داشته اند،  را  منطقه  این  در 

می شوند. محسوب 

1-2-4- چند نكته جهت شناسایی مؤثر و مطلوب

از اطلاعات .1  از ورود به منطقه، آن بخشی  بهتر است قبل 
کلی که در منابع کتابخانه ای موجود است، جهت سهولت 
دستیابی به مسائل مهم منطقه استخراج شده تا در گفتگو 
هنگام  بایستی  البته  شود.  استفاده  اهالی  و  مسئولین  با 
به روز رسانی،  تاریخ  به  سایت ها،  وب  مطالب  از  استفاده 

گردد. مقبولیت علمی، و منبع نشر آن مطالب توجه 

باعث .2  می تواند  مصاحبه گر  دست  در  پرسشنامه  دیدن 
ترس، جهت گیری یا حتی توقع در مصاحبه شونده شود. 
گفت وگوی  از  ابزار،  این  از  استفاده  بجای  است  بهتر  لذا 

شود. استفاده  شونده  مصاحبه  با  صمیمی 
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باید به این نکته توجه شود که گاهی در کسب اطلاعات، .3 
به اعداد و ارقام دقیق و اطلاعات کمی قابل اتکا است و در 

برخی موارد نیاز است تا توصیف کیفی صورت گیرد.

هنگام .4  در  جمع آوری شده  اطلاعات  صحت سنجی  جهت 
اطلاعات  هر روز  باید  منطقه،  در  شناسایی  برای  حضور 
موارد  تا  امر سبب می شود  این  نمود.  ارزیابی  و  بازیابی  را 
مصاحبه  توسط  شده  داده  جواب های  برخی  تناقض 
ادامه  و در  شوندگان توسط تیم شناسایی مشخص شود 

گیرد.1 قرار  مورد  توجه  شناسایی  روند 

1-2-5- انتخاب مکان فعالیت

در شناســایی و انتخــاب منطقــه توجــه بــه دو نکتــه بســیار ضــروری اســت. 
اولیــن نکتــه امکان ســنجی امدادرســانی اســت. ایــن نکتــه بــدان معناســت 
کــه مناطــق مختلفــی بــا درجــات حــاد فقــر و مشــکلات ممکــن اســت وجــود 
در  جهــادی  اردوهــای  برگــزاری  بــرای  لازم  امکانــات  و  شــرایط  امــا  داشــته 
آن هــا وجــود نداشــته باشــد. بــرای مثــال مناطقــی کــه بــه لحــاظ جــاده شــرایط 
چرا کــه  نیســتند  مناســب  جهــادی  اردوهــای  بــرای  دارنــد  صعــب  العبــوری 
بــه جهادگــران در آن هــا بالاســت.  آســیب  گــوار و  نا احتمــال وقــوع حــوادث 
آن  و  اســت  مشکل ســاز  منطقــه  بــرای  جهادگــران  حضــور  مــوارد  برخــی  در 
کــه ایــن مناطــق نیــز بــرای  منطقــه را متحمــل هزینه هــای زیــادی می کنــد 
خدمت رســانی مناســب نیســتند. بــه عنــوان مثــال مناطقــی کــه مشــکل آب یــا 
بــرق حــاد دارنــد امــکان برگــزاری اردو بــا تعــداد افــراد بــالا در آن هــا وجــود نــدارد. 
کــه تامیــن امکانــات ابتدایــی ماننــد ســهمیه آرد مورد نیــاز  یــا حتــی مناطقــی 

1.  جزوه پژوهش جهادی
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بنابرایــن  می کنــد.  مشــکل  دچــار  را  منطقــه  جهادگــران  نــان  تأمیــن  بــرای 
ــع  ــا و مناف ــه، هزینه ه ــد واقع گرایان ــا دی ــه ب ــاب منطق ــود در انتخ ــه می ش توصی

گــردد. گــروه جهــادی ارزیابــی  بــرای منطقــه و 

شــود  توجــه  آن  بــه  بایــد  منطقــه  انتخــاب  در  کــه  نکتــه  دومیــن 
توانمندی هــای موجــود در یــک گــروه جهــادی اســت.  مثــاً یــک گــروه جهــادی 
دانشــجویی کــه تــوان بالایــی در امــر آمــوزش دارد بایــد منطقــه ای را انتخــاب 

باشــد.  کثــری  حدا آن  در  نیازمنــد  دانش آمــوزان  تعــداد  کــه  کنــد 

عــاوه بــر ایــن دو نکتــه مــوارد زیــر نیــز در تعییــن منطقــه هــدف لازم اســت 
مورد نظــر قــرار گیــرد:

تأمین امنیت منطقه هدف؛	◦

محرومیت منطقه و تناسب آن با توان گروه؛	◦

نیاز و ضرورت حضور در آن منطقه؛ 	◦

آمادگی فرهنگی مردم منطقه برای پذیرش گروه جهادی؛ 	◦

در 	◦ اردو  برگزاری  برای  امکانات  تأمین  و  پشتیبانی  امکان 
هدف؛ منطقه 

توان گروه و مطابقت آن با نیازهای منطقه؛	◦

استمرار 	◦ امکان  تا  نباشد  زیاد  خیلی   مبدأ  تا  منطقه  فاصله 
باشد.  داشته  وجود  فعالیت 
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1-3- تأمین منابع و جلب مشارکت مردمی

عرصه هــای  در  جهــادی  گروه هــای  فعالیــت  آغــاز  از  دهــه  چنــد  با گذشــت 
نهضــت  شــکل گیری  شــاهد  محرومیت زدایــی،  و  خدمت رســانی  ســازندگی، 
همه جانبــه خدمت رســانی متکــی بــه ظرفیت هــا و منابــع مردمــی و خیریــن در 
ســطح کشــور بوده ایــم. همچنیــن بــا ورود بــه گام دوم انقــاب نیازمنــد تحــول 
و نوســازی در لایه هــای ســاختاری و گفتمانــی جریــان جهــادی نیــز بــه وجــود 
آمــده اســت. در ایــن میــان اقبــال عمــوم مــردم بــه فعالیت هــای جهــادی و 
خیرخواهانــه بــا رشــد و شــتابی کم نظیــر روبــرو شــده کــه یقینــاً زمینه ســاز تربیــت 
کادر طــراز انقــاب اســامی و ارتقــای فکــری و معنــوی و تشــکیلاتی جوانــان 
ــذا در راســتای گفتمان ســازی جهــادی در بیــن  جهــادی کشــور خواهــد بــود. ل
از شــیوه های علمــی  از بیــن تمــام اقشــار اســتفاده  مــردم و جلــب مشــارکت 
جــذب و تبلیــغ یــک وظیفــه و ضــرورت بــه شــمار مــی رود. بی تردیــد دانــش 
ارتباطــات، تبلیــغ و توانایــی جــذب مشــارکت های اجتماعــی، ارزشــمندترین 
آن  یادگیــری  نیازمنــد  جهــادی  گروه هــای  مســئولین  کــه  اســت  مهارتــی 

می باشــند.

1-3-1-تعریف منابع

فرایندهــا،  توانمندی هــا،  دارایی هــا،  همــه ی  سازمان شــامل  یــک  منابــع 
دانــش، اطلاعــات و هــر چیــزی اســت کــه تحــت کنتــرل یــک ســازمان اســت 
و  کارایــی  و  کــرده  پیــاده  را  خــود  اســتراتژی های  می کنــد  کمــک  آن  بــه  و 
ــز وقتــی از منابــع  اثربخشــی خــود را افزایــش دهــد. در حرکت هــای جهــادی نی
صحبــت می کنیــم منظورمــان فقــط نقدینگــی نیســت،  بلکــه مجموعــه ای از 
ورودی هاســت کــه می توانــد مــا را در انجــام مأموریت هــای مــورد نظــر یــاری 
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کــه منابــع صرفــاً در همــان  گمــان می کننــد  گروه هــای جهــادی عمومــاً  کنــد. 
پــول و نقدینگــی خلاصه مــی شــود و متأســفانه بــه واســطه وجــود چنیــن نگاهــی 
اعتبــاری(  و  اطلاعاتــی  فیزیکــی،  )انســانی،  منابــع  ســایر  اســتفاده  از  را  خــود 

می کننــد. محــروم 

1-3-2-روش های تأمین منابع

تامیــن منابــع بــه عنــوان یکــی از نقــاط کلیــدی و اساســی فعالیــت گروه هــای 
جهــادی بــه روش هــای مختلفــی قابــل انجــام می باشــد. 

زیــر  ح  شــر بــه  منابــع  تأمیــن  در  مؤثــر  و  پرکاربــرد  روش هــای  از  برخــی 
: شــند با می 
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توضیحاتعنوانردیف

1
دستگاه ها، 

نهادهای دولتی 
کمیتی یا حا

از روش هــای متــداول بــرای تأمیــن منابــع، اســتفاده از 
اعتبــارات، پروژه هــا، امکانــات و اختیــارات دســتگاه ها 

و ســازمان های دولتــی می باشــد.

2
شرکت ها و یا 

بنگاه های اقتصادی

کارخانه هــا  و  خصوصــی  شــرکت های  از  بســیاری 
جهــادی  گروه هــای  منابــع  تأمیــن  در  می تواننــد 

نماینــد. مشــارکت 

جمع سپاری3

در ایــن روش افــراد زیــادی، کمک هایــی معمــولاً انــدک 
ــه ی لازم  ــوع بودج ــوده و در مجم ــدا نم ــروژه اه ــه پ را ب
بــرای تأمیــن مالــی پــروژه ای کــه تعریــف شــده اســت، 

به دســت خواهــد آمــد.

4
راه اندازی کسب و 
کارهای سودآور و 

اقتصادی

کــه تنهــا  یکــی از روش هــای نســبتاً ســخت و دشــوار 
تعــداد اندکــی از گروه هــای جهــادی بــه وســیله ی آن 
اســتفاده  می کننــد،  تأمیــن  را  نیازشــان  مــورد  منابــع 
کارهــای زودبــازده  کســب و  از منابــع حاصــل از ســود 

می باشــد.

5
استفاده ی مجدد از منابع 

)بازیافت منابع(

راه انــدازی   بــا   می تواننــد   جهــادی   گروه هــای  
یــا  وســایل  اجتماعــی،  کمپین هــای  و  پویش هــا  
محیط هــای  خانواده هــا،  در  عمومــاً  کــه  امکاناتــی 
... به صــورت بلااســتفاده و معطّــل هســتند،  و  اداری 
قــرار دهنــد. گــردآوری و مجــدّد در معــرض اســتفاده 

ظرفیت هــای 6 از  اســتفاده 
محلــی و بومــی

مناطــق  در  باحضــور  اغلــب  جهــادی  گروه هــای 
اســتفاده  بــرای  دقیقــی  برنامه ریــزی  محــروم، 
از ظرفیت هــای بومــی و محلــی دارنــد. بــه ایــن 
کــه مثــاً در تعریــف، اجــرا و بهره بــرداری  شــکل 
پروژه هــای محرومیّت زدایــی خــود  و  ح هــا  از طر
بــرای مشــارکت مــردم و اســتفاده از ظرفیت ایشــان 
حســاب ویــژه ای بــاز می کننــد ایــن موضــوع کمــک 
گروه هــای  هزینه هــای  کاهــش  در  به ســزایی 

می کنــد. جهــادی 
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1-3-3-خطاهای رایج در برخورد با منابع

همــه مــا ممکــن اســت در مواجهــه بــا منابــع، دچــار برخــی اشــتباهات شــویم کــه 
ک منابــع یــا تــوان و انــرژی مــا می شــود، در ادامــه  بعضــی از آنــان ســبب اســتهلا

بــه چنــد مــورد اشــاره می کنیــم:

جذب منابع نامربوط؛_1 

بــه طــور مثــال، زمانــی کــه یــک گــروه  جهــادی در عرصــه پزشــکی و بهداشــتی 
فعالیــت می کنــد، نبایــد عمــده یــا حتــی بخشــی از وقــت و تــوان خــود را صــرف 

جمــع آوری مصالــح عمرانــی کنــد.

منابع هر چقدر بیشتر باشد، بهتر است؛_2 

جمــع آوری بی برنامــه پــول و ســایر منابــع بــرای گــروه جهــادی، بــدون تعییــن 
محــل مصــرف آن منبــع، می توانــد نــگاه بــه حرکت هــای جهــادی و اعتمــاد 

کنــد. شــکل گرفته را مخــدوش 

خطای شناختی در ارزیابی منابع_3 

می شــود  تصــور  به غلــط  گاهــی  شــود،  ســنجیده  درســت  بایــد  منابــع  ارزش 
منابعــی کــه بــا زحمــت بیشــتر بــه دســت می آینــد، حتمــاً ارزشــمندتر هســتند. 
ایــن موضــوع ارزش منابــع از پیــش کســب شــده را کاهــش داده و بــه تناســب، 

کم مصــرف تــر جلــوه می کنــد.1 کــم ارزش و  در نــگاه جهادگــران 

1-4-رسانه جهادی

گیرنــده  پیــام  بــه  پیــام دهنــده  از  پیــام  رســاندن  رســانه، وســیله  از  مقصــود 
حرف هــا،  رســاندن  رســانه،  هــدف  جهــادی  حرکت هــای  حــوزه  در  اســت؛ 

1.  جزوه دست به دست جهاد
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کمتــر  برخــوردار و  گزارشــات و دیدگاه هــای جهادگــر، مــردم مناطــق  پیام هــا، 
حتــی مســئولین بــه ســایر مــردم اســت. بــه صــورت کلــی رســانه یکــی از ابزارهــای 
کــه می توانــد در ترویــج فرهنــگ  گفتمان ســازی حرکت هــای جهــادی اســت 

جهــادی بیــن آحــاد مــردم مؤثــر باشــد.

1-4-1-انواع رسانه

تقســیم بندی های مختلفــی بــرای انــواع رســانه وجــود دارد بــه عنــوان مثــال 
از نظــر مفهومــی رســانه ها بــه دو گــروه تقســیم می شــوند:

 عمومی، .1  روابط  و  تبلیغات  شامل  منطقی:  رسانه های 
و... گفتاری  زبان   نوشتاری،  زبان   روزنامه نگاری، 

رسانه های فیزیکی: تلویزیون، رادیو و روزنامه و....2 

در تعریفــی دیگــر رســانه ها بــه دو دســته فــردی و جمعــی تقســیم می شــوند. 
رســانه انبــوه یــا رســانه گروهــی یــا رســانه جمعــی بــه رســانه هایی گفتــه می شــوند 
کــه فرســتنده بــه وســیله ی آن هــا می توانــد پیــام خــود را بــه حجــم وســیعی 
کتــاب و متــن، رادیــو،  از مخاطبــان برســاند. ایــن دســته از رســانه ها شــامل 

تلویزیــون، اینترنــت و شــبکه های اجتماعــی هســتند. 

1-4-2-تولید محتوا با توجه اهداف تشکل های جهادی

در هدف گــذاری تولیــد محتــوا ســه دســته کلــی محتــوا امــکان تولیــد دارد کــه در 
ذیــل بــه آن اشــاره می کنیــم:

متناسب با مصرف داخلی	>
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)فرهنگی داخلی یک گروه جهادی برای خود جهادگران(؛

کوتاه مدت و پروژه ای	>

)برای یک اردو، برای یک پروژه عمرانی، برای یک پویش(؛

بلند مدت و مستمر 	>

)جذب مخاطب دائمی برای فعالیت های مختلف گروه جهادی(.

بــرآورد  تولیــد محتــوا، می تــوان  نــوع  ایــن ســه  از  کــدام  هــر  انتخــاب  بــا 
صحیحــی از بودجــه انجــام داد. مهــم نیســت فضــای انتشــار کتــاب و نشــریه 
گرام یــا ســایت و خبرگــزاری محتوا منتشــر می شــود.  اســت یــا در توییتــر یــا اینســتا
مهــم ایــن اســت کــه از ابتــدا مشــخص باشــد در روزهــا و هفته هــای آینــده چــه 
مطالبــی بــا چــه اســتراتژی منتشــر می شــوند. همچنیــن در برنامه ریــزی محتــوا 

ــد ســؤالات زیــر پاســخ مشــخصی داشته باشــند: بای

تاریخ انتشار محتوا؛«	

موضوع محتوا«	

)ترجیحاً عنوان و چند کلمه ی کلیدی که بیان کننده  پیام اصلی باشد(؛

فرمت محتوا «	

)محتوای متنی، محتوای ویدئویی، محتوای صوتی و...(؛

چارچوب محتوا «	

گهی، اینفوگرافیک، پادکست، فهرست و...(؛ )مقاله، رپورتاژ آ

محل انتشار«	

گرام، لینکدیــن،  گ، اینســتا )کتــاب، نشــریه، صدا و ســیما، وبســایت، وبــا
توییتــر و…(.
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1-4-3-ارزیابی اثربخشی رسانه 

رســانه داشــتن و دسترســی بــه مخاطبــان، در ذات خــود، جــذاب و لذت بخــش 
اســت. بــرای بســیاری از انســان ها شــیرین اســت کــه افــراد زیــادی را گــرد خــود 
جمــع کننــد و برایشــان حــرف بزننــد یــا توســط دیگــران دیــده بشــوند، تأییــد 
اجتماعــی،  شــبکه های  کامنت هــای  و  لایک هــا  بشــوند.  معــروف  و  بشــوند 
امــا  می کننــد.  ایجــاد  اعضــا  برخــی  در  را  خوبــی  احســاس  و...،  پیامک هــا 
همیــن ویژگــی می توانــد منشــاء یــک خطــر بالقــوه باشــد و آن ایــن اســت کــه 
گــروه جهــادی، به جــای رســانه  ســازی، درگیــر رســانه  بــازی شــوند. اســتفاده از 
ــره  ــگاه آن در زنجی ــه جای ــه دارد ک ــادی توجی ــک کار جه ــرای ی ــی ب ــانه زمان رس
ارزش گــروه مشــخص باشــد؛ یعنــی کامــاً مشــخص باشــد کــه وجــود داشــتن 
گاهــی  گــروه دارد.  یــا نداشــتن آن چــه تأثیــری در ارزش ایجــاد شــده توســط 
جــذب خیــر و گاهــی گســترش فرهنــگ جهــادی هــدف مــا اســت امــا بایــد توجــه 
داشــت کــه بــا فعالیت هــای رســانه ای چــه ارزشــی کســب می شــود؟ ایــن ارزش 
می توانــد بــه شــیوه های مختلفــی ایجــاد شــود کــه افزایــش تعــداد جهادگــران، 
ارتقــاء رضایــت مــردم مناطــق، جلــب نظــر مســئولین و... صرفــاً نمونه هایــی از 
آن هاســت. شــاخص های اندازه گیــری و ســنجش رســانه، یکــی از نخســتین 
و  ایــن بحــث عمیــق  گــر چــه  ا اثربخشــی رسانه هاســت.  گام هــای ســنجش 
گســترده، نقطــه ی پایانــی نــدارد.   بدیــن منظــور تشــکیل کارگــروه رســانه گــروه 

جهــادی پیشــنهاد می گــردد.

1-4-4-تبلیغات در حرکت های جهادی

تبلیغــات یکــی از مهم تریــن شــاخصه های نیــل بــه اهــداف جهــادی اســت 
کار جهــادی مفیــد، مســتمر و  چرا کــه تمامــی تلاش هــا در جهــت انجــام یــک 
ــیوه  ــد. ش ــد ش ــع نخواه ــر واق ــادی مؤث ــد زی ــا ح ــغ ت ــدم تبلی ــورت ع ــدار در ص پای
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ایــن  بایــد در  کــه  اســت  نــکات مهــم و حساســی  زمــان اطلاع رســانی جــزء  و 
خصــوص، دقــت فــراوان داشــت، تــا در عیــن به موقــع بــودن، زیبــا و تاثیرگــذار 
نیــز باشــد. در ایــن خصــوص ضمــن اســتفاده از شــیوه های نویــن و روش هــای 

ــود.  ــه ش ــز توج ــات نی ــه تبلیغ ــتره و دامن ــه گس ــازی ب مج

1-4-5-نکاتی در خصوص تبلیغات و اطلاع رسانی

ــب  ــدی مناس ــان بن ــا زم ــا ب ــت و حتم ــر انداخ ــه تأخی ــه ب ــد ب ــانی را نبای اطلاع رس
و برنامه ریــزی بــه ایــن مهــم بایــد پرداخــت؛ زمــان اطلاع رســانی امــری نســبی 
اســت و می تــوان زمــان آن را در مراحــل قبلــی نیــز انجــام داد. ایــن امــر بســتگی 
گــر برنامــه مشــخص بلند مــدت  بــه برنامــه بلنــد مــدت گــروه دارد. به طــور مثــال ا
ــوان در  ــردد، می ت ــزار گ ــی اردو برگ ــه دائم ــک منطق ــا در ی ــد ی ــته باش ــود داش وج
طــول ســال اطلاع رســانی کــرد . یــک مســئله بســیار مهــم دربــاره تبلیغــات کــه در 
ــاً مــورد غفلــت قــرار می گیــرد ایــن اســت کــه  ــز اشــاره شــد و غالب بخــش قبــل نی
ــه گونــه ای ســیاه نمایــی کنیــم کــه موجــب  نبایــد شــرایط مناطــق محــروم را ب
ضربــه بــه کشــور شــود و اعتمــاد مــردم نســبت بــه دولــت و مســئولین از بیــن 

بــرود، همچنیــن کرامــت مــردم آن منطقــه خدشــه دار شــود. 



لوا لصف م جهادقان اکرا : 36 / ییا‌زدتّومیرحمۀ زوح رد یدا







2-عرصه های تخصصی فعالیت جهادی
حرکت هــای جهــادی در طــول زمــان باتوجــه بــه اقتضائــات خــود و همچنیــن 
دروی  بــا  روزگاری  اســت.  پرداختــه  مختلفــی  موضوعــات  بــه  جامعــه  نیــاز 
گرفــت. ســال ها بعــد  کار نمــود و مســیر ســازندگی را در پیــش  گنــدم آغــاز بــه 
جوانه هــای جهــاد ســازندگی دوبــاره ســر بــرآورد و خــود را در قالــب اردوهــای 
جهــادی متبلــور نمــود. در حــال حاضــر حرکت هــای جهــادی بــا رشــد و ارتقایــی 
کــه یافته انــد در عرصه هایــی فعالیــت می کننــد کــه بــه مــرور زمــان و باتوجــه بــه 
نیازهــای جامعــه بــه تعــداد و عمــق آن نیــز اضافــه می شــود. به عنــوان بخــش 
جدا نشــدنی از هــر عرصــه، بایــد توجــه داشــت کــه گزارش نویســی قبــل از ســفر، 

ــی رود. ــمار م ــف مســئولین آن عرصــه به ش ــد از ســفر از وظای ــفر، و بع ــن س حی

2-1-عرصه ی فرهنگی 

فعالیــت فرهنگــی شــامل مجموعــه فعالیت هایــی اســت کــه در راســتای رشــد و 
تربیــت انســان ها )اعــم از جهادگــران و مــردم روســتا( و در قالب هــای مختلــف 
گروه هــای  تأثیرگــذاری  بــه  باتوجــه  می شــود.  انجــام  اردو  زمــان  مــدت  در 
جهــادی و حساســیت مخاطــب لازم اســت کــه محتــوای برنامه هــای فرهنگــی 
و  انتخــاب  قبلــی  برنامه ریــزی  بــا  و  مخاطــب  نیــاز  بــا  متناســب  هدفمنــد، 
اجــرا شــوند. فعالیت هــای فرهنگــی در اردوهــای جهــادی را می تــوان بــه دو 

عرصــه ی کلــی تقســیم نمــود:
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منطقه •	 مردم  مختلف  اقشار  مخاطب  با  خارجی  فرهنگی 
؛ ف هد

اردوی •	 در  حاضر  جهادگران  مخاطب  با  داخلی  فرهنگی 
. ی د جها

2-1-1-فرهنگی خارجی

گســتره ی فرهنگــی خارجــی، از کلاس هــای باعنــوان مســتقیم فرهنگــی گرفتــه 
تــا رفتــار و منــش جهادگــران بــا یکدیگــر، بــا اهالــی روســتا، بــا دانش آمــوزان 
اولیــن  تربیتــی  و  آموزشــی  کلاس هــای  امــا  بر می گیــرد.  در  را   ... و  کلاسشــان 
اســت.  جهــادی  اردوهــای  فرهنگــی  فعالیت هــای  مســتقیم  بــروز  عرصــه ی 
محتــوای ایــن کلاس هــا بایســتی باتوجــه بــه نیــاز و رده ی ســنی مخاطــب و در 

ســفرهای شناســایی تعییــن شــود. 

شناسایی دقیق نیازهای فرهنگی و تربیتی منطقه هدف در 	*
هر رده ی سنی، کودک، نوجوان و جوان؛

توجه به حساسیت های فرهنگی و جنسیتی منطقه؛	*

آموزش جهادگران عرصه ی فرهنگی برای فعالیت اثرگذار با 	*
شرایط منطقه هدف؛

ح درس ها با شرایط و نیازهای منطقه به تفکیک 	* تدوین طر
هر رده ی سنی و حتی هر روستا؛

تهیه اقلام و لوازم مورد نیاز برای تهیه ی کاردستی ها باتوجه 	*
به اقلام موجود در منطقه هدف نه اقلامی که در تهران موجود 

است.
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سمت 	* به  رفتن  پیش  و  ملموس  هدایای  اهدای  از  پرهیز 
کاردستی؛ بستر  در  غیر ملموس  هدایای  اهدای 

دقیق تر 	* شناسایی  برای  روزانه  گزارش نویسی  فرم  تهیه ی 
بعدی؛ جهادی  اردوی  در  مردم  نیازهای 

تشکیل تیم جهادگران تسهیل گری فرهنگی برای فعال کردن 	*
هسته های مردمی از طریق راه اندازی هیئت، کتابخانه و ...

مردم 	* فرهنگی  هسته های  با  بلند مدت  ارتباط  و  استمرار 
. منطقه

ح درس در روستا توسط مربی 	* گزارش نویسی از اجرای هر طر
مربوطه باید صورت بپذیرد. 

2-1-2-فرهنگی داخلی

�ـا  ـدن ب ــاط برقرارکرـ ـای ارتب ـدی یک�ـی از بهتری�ـن فرصت ه�ـا برـ ــای جهاـ حرکت ه
ــه  ــه ب ــادی توج ــای جه ــر حرکت ه ــت. روی دیگ �ـه اس  ـی جامع ـان و بدنهـ دیگرـ
خــود جهادگــران در ابعــاد فرهنگــی و تربیتــی اســت به طوری کــه مقــام معظــم 
را خودســازی جهادگــر می داننــد.  اردوهــای جهــادی  ابعــاد  از  یکــی  رهبــری 
ــود  ــه خ ــل ب ــی داخ ــت، فرهنگ ــخص اس ــروه مش ــن کارگ ــام ای ــه از ن همان طور ک
کوشـ�ش  داخلـ�ی  فرهنگـ�ی  برنامه هــای  در  دارد.  تمرکزــ  و  توج��ه  جهادگـر�ان 
می شــود ضم�ـن تأمی�ـن ش��ادابی و نشــاط ک�ـه لازمهـ ـی ی�ـک جم�ـع جوــان انقلاب�ـی 

ــردد. ــم گ ــران فراه ــی جهادگ ــد و تعال ــه ی رش اس��ت زمین
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ــا فــردی و انســجام تشــکیلاتی  ــروه جهــادی، بســتر ارتق ــی گ فرهنگــی داخل
کــم در تمامــی اجــزای اردو قــرار  اســت و ایــن مهــم لازم اســت به صــورت روح حا

گیــرد.

بخش های اصلی فرهنگی داخلی شامل موارد زیر می شود؛ 

اردو، 	□ این زمان لازم است بررسی مخاطبان  اردو: در  از  قبل 
و  مناسب  فرهنگی  برنامه های  اجرای  برای  برنامه ریزی 
رساندن  سرانجام  به  برای  مناسب  امکانات  و  اقلام  تهیه ی 

گیرد. صورت  فعالیت ها 

روز 	□ طول  برای  صورت گرفته  برنامه ریزی  اردو:  حین 
که در محل اسکان هستند به اجرا  اوقاتی  جهادگران و حتی 

آمد.  خواهد  در 

ارتباط 	□ حفظ  قسمت  این  در  هدف  مهم ترین  اردو:  از  پس 
است. پس از آن  اردو  فضای  حفظ  و  اعضا  بین 

2-2-عرصه ی عمرانی

جهــادی  اردوهــای  در  عمرانــی  فعالیت هــای  انگيــزه ی  و  هــدف  می تــوان 
ــی  ــوان كي ــه عن ــش ب ــی خوي ــور فيزكي ــی و حض ــوان بدن ــى ت ــرى تمام را بهك ارگي
از مراتــب ايثــار و كســب رضايــت خداونــد دانســت. در حقیقــت فعاليت هــای 
عمرانــی می توانــد اصلی تريــن و مؤثرتريــن ابــزار فرهنگی-تربيتــی باشــد؛ زیــرا 
صميميــت  و  صداقــت  عملــی،  الگوهــای  نشــان دادن  و  عمــل  راه  از  تربيــت 
عامليــن را بــه همــراه دارد به عبــارت دیگــر باعــث پــرورش و تربيــت نيــروی 
كارآمــد بــا تفكــر و فرهنــگ جهــادی می گــردد. ايــن حركت هــا، فرصتــی طلايــی 

بــرای تعالــی اهالــی منطقــه ی هــدف و جهادگــران اســت.
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اهمیت فعالیت عمرانی را می توان از این منظر نیز بررسی کرد که بسیاری 
ساخت و ســازهای  و  عمرانــی  عرصــه ی  بــا  را  جهــادی  فعالیت هــای  افــراد  از 
زیربنایــی می شناســند. در ایــن عرصــه جهادگــران بــه فعالیت هــای عمرانــی و 
ساخت وســاز می پردازنــد و اثــری مانــدگار از حضــور جهادگــران در منطقــه باقــی 
می مانــد کــه می توانــد یــک پیام رســان فرهنگــی باشــد. همچنیــن ممکــن اســت 
در ابتــدای حرکــت جهــادی مــردم بــه دلیــل تجربه هــای گذشــته، بی اعتمــادی 
ــی  ــروژه ی عمران ــک پ ــق ی ــام موف ــا انج ــه ب ــند ک ــته باش ــادی داش ــروه جه ــه گ ب
و مشــارکت مــردم ایــن سدشــکنی انجــام می پذیــرد. پــروژه ی عمرانــی بهتــر 
اســت بــه هــدف رفــاه عمــوم مــردم منطقــه صــورت بگیــرد کــه بخــش مهمــی از 
جامعــه هــدف از آن منتفــع باشــند. البتــه کارهــای کوچــک عمرانــی بــرای پیــرزن 
یــا خانــواده ی نیازمنــد منطقــه هــم می تــوان انجــام داد کــه در قالــب »پــروژه« 
عمرانــی نامگــذاری نمی شــوند. به همیــن ســبب بــرای فعالیــت هرچــه بهتــر در 
ــک  ــی و ی ــش اصل ــه بخ ــر را در س ــورد نظ ــکات م ــوان ن ــی می ت ــه ی عمران عرص
بخــش مدیریــت عرصــه ی عمرانــی دســته بندی کــرد کــه ســرفصل های ایــن 

ح زیــر می باشــد. نــکات بــه شــر

پیش از فعالیت

پیــش از برگــزاری حرکت هــای جهــادی لازم اســت اقدامــات زیــر توســط مســئول 
عمرانــی گــروه صــورت گیــرد:

شناسایی، نیازسنجی و انتخاب پروژه؛«	

رایزنی با دستگاه های همکار؛«	

جذب و گزینش نیروی عمرانی کارآمد؛«	

)هماهنگی «	 توجیهی  و  آموزشی  جلسات  یا  دوره  برگزاری 
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درون گروهی(؛

ح ها و پروژه ها؛«	 اولویت بندی طر

سازگاری کامل پروژه ها با منطقه ی هدف.«	

حین فعالیت

پــس از تعییــن نــوع پــروژه و حامیــان و ذی نفعــان لازم اســت تمهیــدات زیــر 
جهــت اجــرا پــروژه اتخــاذ گــردد:

برنامه ریزی منظم و زمان بندی دقیق در اجرای پروژه ها؛	>

تناسب فعالیت های عمرانی با محتوای فرهنگی-تربیتی؛	>

پروژه های 	> در  اهالی  مشارکت  و  همکاری  سازوکار  طراحی 
عمرانی؛

مراحل 	> زمان بندی  با  متناسب  انسانی  نیروی  برنامه ریزی 
ساخت؛ اجرایی 

پس از فعالیت

پــس از اجــرای فعالیــت جهــت رفــع آســیب های احتمالــی و ادامــه ی مســیر 
خدمت رســانی مــوارد بــه زیــر لازم اســت توجــه شــود:

› ارزیابی و آسیب شناسی؛	

› تهیه ی گزارش و مستندسازی؛	

› ح جامع راهکارهای علمی و عملی؛	 تدوین طر
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› مدیریت دانش و تجربه.	

2-3-عرصه ی اقتصادی

شــاخص های  اصلی تریــن  جملــه  از  روســتایی  مناطــق  پیشــرفت  و  توســعه 
نهادهــای  جهــت  بدیــن  می باشــد.  جوامــع  توســعه یافتگی  میــزان  ســنجش 
پیشــرفت منطقــه ای  راســتای  در  را  متعــددی  مردمــی تلاش هــای  و  دولتــی 
از جملــه مهم تریــن اشــکالاتی  ایــن تجربیــات،  بــا بررســی  صــورت داده انــد. 
کــه باعــث توفیــق کمتــر در دســتیابی بــه اهــداف شــده اســت، عــدم تهیــه ی 
ــا مزیت هــای محیطــی  ســند توســعه و پیشــرفت منطقــه ی هــدف، متناســب ب
می باشــد. ترســیم نقشــه ی راه پیشــرفت یــک منطقــه ی روســتایی، از جملــه 
اول درجهــت فعالیت هــای توســعه ی منطقــه ای  گام  و  نیازهــا  حیاتی تریــن 
گــروه متخصــص و مســتقر  کــه نیــاز اســت یــک  و محرومیت زدایــی می باشــد 
بــا مشــاهده، جمــع آوری و ســنجش مؤلفه هــای مختلــف از منابــع اطلاعاتــی 
مســتند و متعــدد بــه تهیــه ی آن بپــردازد. بــرای تهیــه ی نقشــه ی پیشــرفت 
مناطــق روســتایی کــه شــامل مســائل و مشــکلات، کســب و کارهــای بهینــه و 
دارای مزیــت و پیشــنهادات جهــت رفــع مشــکلات و گســترش رشــته های شــغلی 
بــا در نظــر داشــتن  فرآینــد شناســایی  تــا  اســت  نیــاز  داری مزیــت می باشــد، 
مؤلفه هــای حائــز اهمیــت طــی شــود تــا ســند اولیــه ی شناســایی اقتصــادی 

منطقــه تدویــن گــردد.

جهــت انجــام شناســایی اقتصــادی مناطــق روســتایی نیــاز اســت تــا فرآینــد 
منطقــی آن طــی شــود تــا اطلاعــات به دســت آمده، جامــع و قابــل اســتناد باشــد. 
به طورکلــی جهــت انجــام شناســایی اقتصــادی، اطلاعــات در ســرفصل های 
و  قانونــی، سیاســی، حقوقــی  اقتصــاد،  اجتماعــی،  و محیط زیســت،  جغرافیــا 
تکنولوژیــک جمــع آوری می گــردد. بدیــن منظــور نیــاز اســت تــا منابــع اطلاعــات 
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صحیــح، مــورد ســنجش قــرار گیرنــد.

ــتا  ــاد روس ــه اقتص ــرد ک ــه ک ــه توج ــن نکت ــه ای ــد ب ــادی بای ــش اقتص در پژوه
از روســتاها و حتــی شــهرهای اطــراف خــود تأثیــر بســیار زیــادی را می گیــرد و 
ح هــای پیشــنهادی جهــت پیشــرفت اقتصــادی ایــن  در بســیاری از اوقــات طر
گذاشــت.  یــک منطقــه روســتایی خواهــد  را در ســطح  اثــرات خــود  مناطــق، 
ــات  ــاس مطالع ــادی، مقی ــایی اقتص ــم شناس ــا تی ــت ت ــاز اس ــت نی ــن جه به همی
خــود را یــک منطقــه ی روســتایی یــا حتــی بخــش و شهرســتان قــرار دهــد و پــس 
از پایــان فرآینــد شناســایی و تحلیــل، پیشــنهادات را باتوجــه بــه شــرایط خــاص 

روســتاهای هــدف ارائــه دهــد.1

2-3-1-راهبرد های فعالیت در حوزه ی اقتصادی

پــس از شناســایی مناطــق هــدف گــروه، عمومــاً می تــوان در 4 زمینــه و راهبــرد 
و  اجرایــی  تــوان  بنابــر  کــه  بپردازنــد.  فعالیــت  بــه  جهــادی  گروه هــای  کلــی 

از آن هــا را انتخــاب نمــود.  همچنیــن نیازهــای منطقــه می تــوان یکــی 

ایجاد کسب و کار جدید؛•	

کارهای موجود )تأمین بازار / تأمین مالی و •	 کسب و  تقویت 
...(؛

فرهنگ سازی اقتصاد مقاومتی؛•	

آموزش و توانمندسازی مخاطبین.•	

1.   جزوه پژوهش های جهادی جلد پارامترهای اقتصادی
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2-4-عرصه ی سلامت

عرصــه ی ســامت یکــی دیگــر از عرصه هــای مهــم خدمت رســانی در اردوهايــی 
ــه مــردم، زمینه ســاز  جهــادی اســت. ایــن عرصــه بــه دلیــل خدمــت مســتقیم ب
می باشــد.  فرهنگــی  بخــش  جملــه  از  بخش هــا  ســایر  مــردم  بیشــتر  ارتبــاط 
بــرای انجــام یــک اقــدام جهــادی موفــق در عرصــه ی ســامت لازم اســت گــروه 
جهــادی بــا در نظــر گرفتــن ظرفیت هــای خــود اهــداف بلندمــدت و کوتاه مــدت 
گــرد هــم آوردن امکانــات فرآینــد خدمت رســانی را آغــاز  را تعییــن نمــوده و بــا 

کنــد. 

2-4-1-رسالت تیم درمانی 

ــی  ــات درمان ــه ی خدم ــمت ارائ ــه س ــن را ب ــی ذه ــم درمان ــام تی ــت ن ــی اس طبیع
ســوق دهــد، امــا ایــن ذهنیــت از رســالت تیم درمانــی، نیــاز بــه اصــاح دارد. 
باتوجــه بــه کمبــود امکانــات روســتائیان، فقــر مالــی آن هــا بــرای درمــان، حضــور 
در  موجــود  محدودیت هــای  منطقــه،  در  جهادگــران  کوتاه مــدت  و  مقطعــی 
ارائــه ی خدمــات درمانــی کامــل بــه اهالــی )مثــل شــیوع بــالای بیماری هــای 
مزمــن در منطقــه و پروســه زمان بــر درمــان و یــا کنتــرل ایــن بیماری هــا، نیــاز بــه 
عمــل جراحــی یــا بستری شــدن در بیمارســتان، مراجعــه بــه متخصــص یــا فــوق 
تخصــص بــرای درمــان قطعــی( و اهمیــت پیشــگیری نســبت به درمان، رســالت 
اصلــی تیــم درمانــی، پیشــگیری از ابتــای مخاطبیــن بــه بیمــاری اســت. بــرای 
تحقــق ایــن هــدف، آموزش هایــی هدفمنــد و متناســب بــا نیازهــای منطقــه 
)وضعیــت بهداشــت عمومــی و بهداشــت محیــط، میــزان شــیوع بیماری هايــی 
مزمــن، ریشــه یابی علــت بیماری هــا، حیوانــات در تمــاس بــا اهالــی، بررســی 
ــب  ــردم و...(، متناس ــوم م ــه ی عم ــه، پیش ــی منطق ــش گیاه ــی و پوش ــم کل اقلی
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بــا گروه هــای ســنی هــدف )میانســال و ســالمند، نوجــوان، کــودك و خردســال( 
گفــت ایــن  توســط افــراد آموزش دیــده ارائــه می شــود؛ به طــور واضح تــر بایــد 
بــا  همچنیــن  و  می کنــد  ارائــه  نیــز  درمانــی  خدمــات  آمــوزش،  کنــار  در  تیــم 
اطلاعــات مفیــدی کــه از ســطح بهداشــت )محیطــی، فــردی، روانــی، اجتماعــی( 
ــرد.  ح ریــزی اقدامــات آتــی بهــره ب منطقــه به دســت می آیــد می تــوان بــرای طر

2-4-2-حضور مستمر در منطقه

ــرای  ــدت ب ــدت و بلند م ــزی کوتاه م ــدی در برنامه ری ــم و کلی ــیار مه ــائل بس از مس
منطقــه، میــزان زمــان حضــور تیــم درمــان در منطقــه اســت. در پایــان هــر دوره 
اردو و پیــش از شــروع برنامه ریــزی دوره ی بعــد، بــه منظــور تعییــن میــزان تحقــق 
ــع  ــن و رف ــده، تعیی ــام ش ــزی انج ــاح برنامه ری ــده و اص ــش تعیین ش ــداف از پی اه
ــد از منطقــه بازخــورد  نواقــص و بالابــردن ســطح درمانــی در اردوهــای بعــدی بای

گرفــت.

گــروه  گــروه جهــادی دارد.  زمــان حضــور در منطقــه بســتگی بــه رویکــرد 
جهــادی بــا رویکــرد درمانــی به طــور معمــول نیــاز بــه زمــان کمتــری نســبت بــه 
ســایر گروه هــا، بــرای حضــور در منطقــه دارد و تــا زمانــی در منطقــه حضــور دارد 
ــی، ریشــه ی مشــکلات درمانــی و ســامت منطقــه  ــا درمــان اهال کــه هم زمــان ب
ــت  ــز اهمی ــس از اردو حائ ــاران1 پ ــری بیم ــدل پیگی ــن م ــد. در ای ــرف نمای را برط
ــان  ــه زم ــی ب ــبک زندگ ــت و س ــوزش بهداش ــرد آم ــا رویک ــادی ب ــروه جه ــت. گ اس
بیشــتری بــرای حضــور در منطقــه نیــاز دارد و تــا زمانی کــه فرهنــگ و رفتارهــای 
درســت جایگزیــن عــادات و رفتارهــای اشــتباه شــوند، در منطقــه حضــور دارد. 
ــار ارائــه ی  در ایــن مــدل گــروه جهــادی بــه آمــوزش در ســطح وســیع تر -در کن
خدمــات درمانــی- می پــردازد. باتوجــه بــه میــزان مشــکلات منطقــه و وابســتگی 

1.  follow up
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اهالــی بــه رســوم و عــادات خــود، زمــان حضــور در منطقــه متفــاوت اســت. واضح 
اســت کــه ایــن مــدل، از دوام بیشــتری برخــوردار اســت.

2-4-3-آسیب های فعالیت تیم درمان

و  فوایــد  داشــتن  علی رغــم  محــروم،  مناطــق  در  جهــادی  گروه هــای  حضــور 
بــرکات بســیار، دارای آســیب هایی نیــز مــی باشــد. تــا حــدی ایــن آســیب ها 
قابــل پیش بینــی هســتند و بخشــی از آن هــا هــم بعــد از حضــور در منطقــه و 
گذشــت زمــان مشــخص می شــوند. می تــوان بــرای بــه حداقــل رســاندن  بــا 
بخــش قابــل پیش بینــی، برنامه ریــزی کــرد و بــا در نظــر گرفتــن تمامــی جوانــب 
ــی قابــل پیش بینــی و غیرقابــل پیش بینــی  هــر فعالیتــی از آســیب های احتمال
گروه هــای  درمانــی  فعالیــت  در  محتمــل  آســیب های  از  تعــدادی  کاســت. 

ــر اســت: ح زی ــه شــر جهــادی ب

عدم برنامه ریزی بلندمدت؛	□

از شأن در نحوه حضور جهادگران در 	□ رفتار نامناسب و دور 
خدمت رسانی؛ محیط 

عدم شناسایی صحیح مشکلات منطقه ی هدف؛	□

سایر 	□ با  درمان  و  سلامت  حوزه ی  هماهنگی  و  ارتباط  عدم 
جهادی؛ عرصه های 

عدم ادامه ی پیگیری درمانی بیماران؛	□

گداپروری دارویی مردم؛	□

خدمت زدگی اهالی.	□
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2-4-4-دامپزشکی

زندگــی  جدا نشــدنی  حیوانــات  از  کنــون  تا بشــر  حیــات  ابتــدای  از  دام هــا 
انســان ها بوده انــد. در واقــع می تــوان گفــت کــه تأمیــن غــذای بشــری وابســته 
بــه دام هــا مــی باشــد. باتوجــه بــه این کــه امــروزه بخــش مهمــی از تأمیــن معــاش 
کم برخــوردار از طریــق دام اســت لازم اســت تــا  مــردم در مناطــق روســتایی و 
به طور کلــی  بدهــد.  صــورت  را  اقداماتــی  نیــز  امــر  ایــن  در  جهــادی  اردوی 
کــه دام هــا بــه دو دســته دام ســبک و دام ســنگین تقســیم  گفــت  می تــوان 
گوســفندان و بزهــا تعلــق  کــه بــه  می شــوند. دام هــای ســبک عنوانــی اســت 
می گیــرد و دام هــای ســنگین شــامل گاو هــای شــیرده و گاومیــش اســت. کارگــروه 
دامپزشــکی بــرای حفــظ معــاش مــردم مناطــق محــروم از دام و طیــور، بــه درمان 
ارائــه ی  بــر درمــان دام،  اصلــی عــاوه  حیوانــات منطقــه می پــردازد. هــدف 
خدمــات بهداشــتی، درمانــی و ترویجــی و آموزش هــای لازم بــرای مراقبــت از 
دام و پرنــدگان اســت. برنامه هــای آموزشــی و ترویجــی در حوزه هــای بهداشــت 
و نگهــداری دام و پیشــگیری از بیماری هــای دام و پرنــدگان، اصــول تغذیــه ی 
دام، معاینــه و درمــان بیماری هــای دام هــای ســبک و ســنگین، سم پاشــی و 

کارگــروه صــورت می گیــرد. ضدعفونــی دامداری هــای روســتایی در ایــن 

2-5- عرصه ی رسانه

از  اســتفاده  لــزوم  و  رســانه ها در جامعــه  نقــش  بــه پررنگ تــر شــدن  باتوجــه 
گــروه  انعــکاس حرکت هــای جهــادی، در هــر  شــیوه های هنرمندانــه جهــت 
جهــادی وجــود کارگــروه رســانه امــری بدیهــی بــه نظــر می رســد. کارگــروه رســانه 
بایــد بــا برنامه ریــزی منظــم و مــدون بتواننــد خدمــات و حرکت هــای جهــادی را 
بــه بهتریــن شــکل بــه مخاطــب خــود معرفــی کننــد. رســانه ی جهــادی، در واقــع 
کانــال و مســیر رســمی رســانه ای گــروه جهادیســت و وظیفــه ی تأمیــن محتــوای 
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ح ذیــل اســت. فضــای مجــازی اعضــا را نــدارد. وظایــف کارگــروه رســانه بــه شــر

پوشش رسانه ای فعالیت های انجام شده در منطقه توسط •	
گروه جهادی در قالب ویدئو و عکس؛

با •	 و مظلومیت های منطقه  رسانه ای محرومیت ها  پوشش 
جهادی؛ رسانه ی  قوانین  رعایت 

زیبایی های روستا، صفای دل روستاییان و نشاط •	 پوشش 
بخش  در  )که  جهادی  رسانه ی  قوانین  رعایت  با  منطقه 

است(؛ شده  داده  توضیح  بعدی 

تهیه ی عکس و ویدئوهای هنری برای ترویج حرکت های •	
جهادی؛

کلیپ، •	 عکس،  قالب  در  شده  تهیه  گزارش های  انعکاس 
قوانین  رعایت  با  نشریه  و  کتاب  یادداشت،  خبر،  مستند، 

جهادی؛ رسانه ی 

کمبود •	 بابت  رسانه  قالب  در  مسئولین  از  مطالبه گری 
قوانین  رعایت  با  منطقه  در  صورت گرفته  کم کاری های  و 

جهادی؛ رسانه ی 

مقــررات  و  قوانیــن  رعایــت  حرکت هــای  رســانه ای  پوشــش  راســتای  در 
رســانه ی جهــادی امــری ضــروری بــه نظــر می رســد. ایــن قوانیــن بــه شــرط 
ع و امانــت داری توســط جهادگــران قدیمــی مکتــوب شــده اســت کــه  اخــاق، شــر
رعایــت آنــان در ســاختارمند بــودن انعــکاس رســانه ای جهــادی مؤثــر می باشــد.

چهره ی مردم نزد ما امانت است؛-1 

است  این  در  دیگر  رسانه های  با  جهادی  رسانه ی  تفاوت 
مردم  بطن  در  طولانی  زمان  گذراندن  دلیل  به  جهادگران  که 
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خود  هدف  جامعه ی  به  نسبت  بالاتری  امانت داری  بایستی 
داشته باشند. بدیهی است رعایت اخلاق در رسانه ی جهادی 
از  نیز اهمیت بالایی دارد. یکی از مظاهر اخلاقی امانت داری 
چهره های مردم است. چهره ی مردم روستا نباید ابزار رسانه ای 
کمبود، نداری ها و از این دست مسائل  ما برای انعکاس فقر، 
هستند  آبرومند  روستا،  کودکان  ویژه تر  و  روستا  مردم  باشد. 
عزیزان  این  چهره ی  از  تصاویری  با  فقر  ک گذاری  اشترا و 
تصور  مثال  به عنوان  می گردد.  محسوب  جهادی  بی اخلاقی 
قالب  در  روستایی  کودکی  و  نیست  آب  روستایی  در  که  کنید 
ویدئو با التماس درخواست رسیدگی و ارسال آب می کند. این 
مورد در رسانه های غیر جهادی به وفور دیده می شود و حتی 
گرام شده است. اما  بستری برای جذب فالور در فضای اینستا
مرد،  زن،  کودک،  کرامت  به  باتوجه  ما  جهادی  رسانه ی  در 
هنرمندانه ای  قالب  در  را  موضوع  این  منطقه  کهن سالان  و 
از چهره ی مردمان منعکس  ابزاری  استفاده ی  به  نیاز  بدون 
بارش  جلسات  برگزاری  مشکلات  این  رفع  برای  می نماییم. 

می گردد. پیشنهاد  رسانه ای  فکری 

رسانه مطالبه گر؛-2 

مطالبه گری رسانه ای یکی از ابزارهای نقد به مسئولین منطقه 
در سطح استان و حتی کشور است که می تواند جریان اصلاحی 
کند. امروز تقویت درست جبهه ی رسانه ی مطالبه گرتر  ایجاد 
می باشد.  مناطق  پیشرفت  راهبردهای  از  اسلامی  انقلاب  از 
بدون  صلابت،  صداقت،  صراحت،  براساس  باید  مطالبه گری 
مردم  درد  انعکاس  و  مستقل  سیاسی،  جریان  به  وابستگی 
و  مطالبه گری  بین  موجود  باریک  مرز  دلیل  به  اما  باشد. 
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تخریب اغلب به معارضان اجازه می دهیم تا در این بین نیات 
غیر منصافه ی خود را پیش ببرند. بدین منظور تعیین حدود 
مطالبه گری و همچنین وفاداری به این حدود، برای رسانه ی 

می گردد. پیشنهاد  جهادی 

سیاه نمایی نکنید؛-3 

نمایش واقعیت های موجود در مناطق هدف فقط و فقط به 
قصد بهبود و اصلاح وضعیت موجود در رسانه ی جهادی باید 
کشور  در  شاخص ها  از  بسیاری  مثال  به عنوان  گیرد.  صورت 
از موقعیت مطلوب و حتی حداقلی خود فاصله دارند و حتی 
شدیدی  تنگنای  در  مردم  معیشت  یافته،  افزایش  کاستی ها 
و  کاستی های هیچ نظام  و هیچ عقل سلیمی منکر  دارد  قرار 
دولتی نیست. این واقعیات غیرقابل انکار یک روی سکه بوده 
سوی  است.  کشور  نیاز  مورد  »واقع نمایی«  آن ها  انعکاس  و 
دیگر این سکه اما روایت سراسر منفی از تمام آن چیزی است 
که به کشور مربوط می شود. این که چرا کاستی ها و اشتباهات 
در ایران بسیار درشت تر و بزرگ تر از سایر نقاط جهان برجسته 
شده، به خط نخست خبری دنیا تبدیل می شود و ساعت ها 
ساخته  تصویری  و  صوتی  برنامه های  آن  درباره ی  روزها  و 
بهبود  قصد  به  را  واقعیت ها  می توانیم  گر  ا فلذا  می شود. 
پوشش بدهیم و مدیریت شده این کار را انجام بدهیم کارگروه 
بهتر  صورت  این  غیر  در  داریم،  موفقی  جهادی  رسانه ی 
برای  ک خوب رسانه ای  و خورا این عرصه نشویم  وارد  است 
مغرضین تولید نکنیم. توجه داشته باشید که واقعیت همواره 
دو وجه دارد؛ وجه مثبت و وجه منفی، و زمانی که ما تنها یک 
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منعکس  است  آن  منفی  قسمت  عموماً  که  واقعیت  از  بخش 
برداشته ایم. سیاه نمایی  برای  را  اول  قدم  می کنیم 

حفظ اسرار مردم و منطقه؛-4 

در تمام خدماتی که ما به مردم مناطق کمتر برخوردار در یک 
هدف  منطقه ی  اسرار  حفظ  می دهیم،  ارائه  جهادی  حرکت 
ضروری است و رسانه نیز از این امر مستثنی نمی باشد. این که 
فلان  دارد،  وجود  قبیله ای  و  قومی  اختلافات  روستا  یک  در 
آسیب اجتماعی در مردان است، زنان به بزهکاری مشغولند، 
است  ممکن  این که  بر  علاوه  منطقه  و  روستا  اسم  ارائه ی  با 
به  برچسب زنی  نوعی  باشد،  ما  نادرست  اطلاعات  از  ناشی 

بود.  خواهد  منطقه  شریف  روستاییان 

2-6- عرصه ی آموزش علمی

فرهنگــی  فعالیت هــای  رایج تریــن  و  بهتریــن  از  یکــی  آموزشــی  فعالیت هــای 
بــرای  کلاس هــای آموزشــی  اردوی جهــادی به شــمار مــی رود. شــرکت در  در 
بســیاری از کــودکان جــذاب اســت و همــواره بــا مشــارکت آن هــا روبــرو می شــود 
افزایــش حجــم ســختی فعالیــت می شــود،  ایــن زمینــه باعــث  امــا آنچــه در 
بــرای  آن  اجــرای  صحیــح  شــیوه ی  و  مناســب  آموزشــی  محتــوای  انتخــاب 
مخاطــب اســت. مســئله ای کــه بــرای عبــور از آن بایــد نکاتــی چــون ویژگی هــای 
فــردی، خانوادگــی و اجتماعــی مــردم منطقــه، ســابقه ی فعالیت هــای فرهنگــی 
در منطقــه و نتایــج آن، نیازمندی هــا و اولویت هــا، آســیب ها و نارســایی های 
موجــود، میــزان پیشــروی دشــمن در مرزهــای اعتقــادی و فرهنگــی منطقــه و ... 

را بــا دقــت بررســی نمــود و آن را بــا جزئیــات در اجــرا لحــاظ نمــود.
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کارگروه علمی آموزشی  2-6-1-تشکیل 

ــا  ــح ب ــاط صحی ــای ارتب ــناخت راه ه ــدد ش ــد درص ــی بای ــروه آموزش ــای کارگ اعض
مخاطبــان خــود و دانش آمــوزان منطقــه برآینــد. اســتفاده از شــیوه های نویــن 
بــا  مؤثــر  ارتبــاط  مناســب،  برخــورد  و  رفتــار  بیــان مفاهیــم درســی،  و  انتقــال 
دانش آمــوزان، توانایــی علمــی و داشــتن برنامــه ی منظــم و منســجم درســی 
باعــث می شــود میــزان اعتمــاد اهالــی منطقــه نســبت بــه جهادگــران ارتقــا یابــد. 
مربیــان آموزشــی بهتــر اســت از قبــل بــر روی عناوینــی کــه قــرار اســت در روســتا 
آمــوزش دهنــد آشــنایی داشــته باشــند. مســئول کارگــروه آمــوزش نیــز لازم اســت 
محتــوای آموزشــی مــورد نیــاز هــر یــک از اعضــا را تهیــه و جهــت تقویــت عملکــرد 

در دســترس ایشــان قــرار دهــد. 

همچنیــن نخبــگان بومــی مناطــق، عناصــری بســیار مطلــوب جهــت اضافــه 
شــدن بــه کارگــروه آمــوزش می باشــند و بــا اتمــام حضــور گــروه جهــادی می توانند 

فعالیت هــای آغــاز شــده را ادامــه دهنــد.

2-6-2-محتوای آموزشی

بایــد بــرای هــر طبقــه ی خــاص مخاطبیــن آمــوزش متناســب در نظــر گرفتــه 
شــود و منابــع آموزشــی مؤثــر فراهــم گــردد. طبقه بنــدی جهادگــر ایــن امــکان 
را می دهــد تــا شــیوه ی مناســبی بــرای تدریــس اتخــاذ نمایــد. از ســوی دیگــر 
زمانــی می تــوان از گــروه جهــادی انتظــار نتایــج مثبــت و تأثیرگــذار داشــت کــه 
محتــوای ارائه شــده توســط تیــم آموزشــی تابــع نیازهــای گروه هــای مخاطبیــن 

باشــد.
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2-6-3-ارزیابی 

مســئول آمــوزش بایــد در حیــن و بعــد از اردو بــه ارزیابــی اردو از جهــات مختلــف 
ماننــد  ســطح علمــی مربیــان، میــزان رضایــت دانش آمــوزان و ... بپــردازد تــا بــا 
ایــن کار بتوانــد به خوبــی نقــاط قــوت و ضعــف اردو را بــا دیــدی جامــع بیابــد و 

بــه تقویــت و حــل آنــان بپــردازد.1

2-7- مطالبه گری

»اوّلیــن فریضــه ی دانشــجویی عبــارت اســت از آرمان خواهــی. یــک عــدّه ای 
تبلیــغ می کننــد و وانمــود می کننــد کــه آرمان خواهــی مخالــف واقع گرایــی اســت؛ 
نــه آقــا، آرمان خواهــی مخالــف محافظــه کاری اســت، نــه مخالــف واقع گرایــی. 
محافظــه کاری یعنــی شــما تســلیم هــر واقعیّتــی - هرچــه تلــخ، هرچــه بــد - 
ــت.  ــه کاری اس ــن محافظ ــد؛ ای ــان ندهی ــان نش ــی از خودت ــچ حرکت ــید و هی باش
معنــای آرمان گرایــی ایــن اســت کــه نــگاه کنیــد بــه واقعیّت هــا و آن هــا را درســت 
کنیــد، بــا واقعیّت هــای ســلبی و  بشناســید؛ از واقعیّت هــای مثبــت اســتفاده 
منفــی مقابلــه کنیــد و مبــارزه کنیــد. ایــن معنــای آرمان گرایــی اســت. چشــمتان 
بــه آرمان هــا باشــد؛ آرمان هــا چیســت؟ رســیدن بــه جامعــه ی عــادل، جامعــه ی 
آزاد، جامعــه ی پیشــرفته، جامعــه ی مؤمــن، جامعــه ی متعبّــد، جامعــه ی مرفّــه، 
جامعــه ی متّحــد، جامعــه ی قــوی و مســتحکم، جامعــه ی مســتقل؛ این هــا 
آرمــان اســت. ارزش دارد کــه انســان جانــش را در راه ایــن آرمان هــا، بــرای خاطــر 

خــدا ]بدهــد[.2«

1.  جزوه ره نامه آموزشی
2.  بیانات رهبر انقلاب )1394/4/20 و 1396/3/17(
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2-7-1-مطالبه گری در اردوی جهادی 

مطالبه گــری در اردوهــای جهــادی در آنجایــی معنــا پیــدا می کنــد کــه گروه های 
جهــادی عــاوه بــر احصــا مشــکلات مــردم، اقــدام بــه پیگیــری مشــکلات از 

ســوی مســئولین منطقــه و عمــل بــه تعهداتشــان در حیــن اردو کننــد.

در ایــن بخــش ضمــن شناســایی مشــکلات منطقــه کــه ریشــه در رویه هــا 
ایــن  مســیر  در  تــوان  تمــام  بــا  بایــد  دارد،  منطقــه  ســازمان های  اقدامــات  و 
معضــل یــا معضــات گام برداشــت؛ بــه ایــن نکتــه لازم اســت توجــه شــود کــه 
گــروه جهــادی شــاید بتوانــد یــک مــاه در ســال در منطقــه حضــور داشــته باشــد، 
ولــی ایــن مســئولین محلــی و بومــی منطقــه هســتند کــه در طــول ســال در محــل 
حضــور دارنــد و وظیفــه دارنــد کــه مشــکلات را شناســایی و حــل کننــد.  قابــل ذکــر 
ــا پایتخــت  ــز اســتان ی ــری در مرک ــه پیگی ــاز ب اســت بعضــی از ایــن مشــکلات نی
ــی  ــز چاره جوی ــرای آن نی ــح ب ــزی صحی ــا برنامه ری ــد ب ــروه می توان ــه گ را دارد، ک

کنــد. 

2-7-2-نحوه ی مواجهه با مسئولین بومی

مســئولین وظیفــه دارنــد کــه بــه امــور محولــه ی خــود بــه  نحــو احســنت بپردازنــد 
و بــه آن اهتمــام ویــژه داشــته باشــند، امــا نبایــد تمــام مســئولین را بــه چشــم 
کــم کار دیــد؛ توجــه کنیــد که مســئول منطقــه ی محروم در همــان منطقه زندگی 
کنــد و از دل همــان منطقــه و بــا تربیــت همــان منطقــه رشــد یافتــه اســت، لذا لازم 
اســت انتظــارات خــود را در حــد یــک مســئول محلــی بینیــم. چنانچــه کســی 
یــا کســانی وظیفــه ی خــود را دانســته یــا ندانســته درســت انجــام نمی دهنــد در 
برخــورد بــا آن هــا لازم اســت اخــاق رعایــت شــود؛ آهســته، خونســرد و بــا ادب، 
گــر درســت و صحیــح بــا افــراد  بــدون انتظــار تغییــر یک شــبه، در اغلــب مــوارد ا
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برخــورد شــود، امــکان اصــاح رفتــار افزایــش پیــدا می کنــد.1

در نحــوه ی مطالبــه از مســئولین بایــد خــط اعتــدال را پیــش گرفــت. عــدم 
و وظایــف  اختیــارات  و  از مشــکلات منطقــه  کارشناســانه  و  اطلاعــات دقیــق 
مســئولین، ممکــن اســت قضــاوت غیــر علمی و غیر منصفانــه را در مورد عملکرد 
ایشــان بــه دنبــال داشــته باشــد و یــا بالعکــس. یکــی از بهتریــن زمان هــای 
بررســی مشــکلات شــخصی و عمومــی اهالــی روســتا توســط مســئولین منطقــه، 
اســت؛ در صــورت صلاحدیــد  برنامه هــای جهــادی  از   ایشــان  بازدیــد  زمــان 
می تــوان نســبت بــه برگــزاری جلســه ی میــان مســئولین و اهالــی روســتا اقــدام 
نمــود تــا بــار دیگــر اهالــی روســتا از بــرکات گروه هــای جهــادی مســتفیض شــوند؛ 
جهــت هــدر نرفتــن وقــت مســئولین و همچنیــن اثر دهــی بیشــتر بازدیــد ایشــان 
بهتــر اســت مکان هــای مــورد نیــاز بــرای حضــور و مطالبــه از قبــل تعییــن و 

ــا اهالــی صــورت گیــرد.2 هماهنگــی لازم ب

2-8-پژوهش جهادی

کادمیــک  امــروزه متأســفانه شــاهد هســتیم کــه دانشــجویان در فضــای کامــاً آ
ــن  ــد. ای ــم می پردازن ــل عل ــه تحصی ــال ب ــن س ــی چندی ــای عمل ــه دور از فض و ب
کــه ایجــاد نظــام صحیــح میــان جامعــه، صنعــت و دانشــگاه  در حالــی اســت 
عــاوه بــر حــل معضــل بیــکاری و ایجــاد اشــتغال باعــث تریبــت نیــروی کارآمــد 
بــرای کشــورمان خواهــد شــد؛ دانشــجو بایــد بــا اقشــار مختلــف جامعــه در ارتبــاط 
باشــد، مســائل را از نزدیــک لمــس کنــد تــا بتوانــد از پتانســیل دانشــگاه بــرای 
رفــع علمــی و عملــی مشــکلات مــردم اســتفاده کنــد؛ در غیــر ایــن صــورت مطلبــی 
می خوانــد، مقالــه می نویســند و پــروژه انجــام می دهــد کــه بعضــاً هیــچ ارتباطــی 

1. جزوه  مدیریت اردو، باید و نبایدها و راهکارهای کاربردی مدیریت اردوی جهادی
2. جزوه  ره نامه جهادی، مدیریت اردو



 یداهج مادقا/ 59

بــا نیازهــای واقعــی جامعــه نــدارد؛ حــوزه ی فعالیــت حرکت هــای جهــادی بایــد 
آنچنــان گســترده و عمیــق و علمــی شــود کــه بتوانــد جامعــه ی دانشــگاهی کشــور 
را بــا مناطــق محــروم کشــور پیونــد داده و تفکــر پیگیــری عدالــت محــور را در او 
زنــده کنــد و موتــور محــرک ایــن موضــوع، پژوهــش و دســتیابی بــه مشــکلات و 

مســائل مناطــق محــروم کشــور اســت.

کنیم؟ 2-8-1-از کجا و چکونه شروع 

حرکــت در ایــن مســیر نیازمنــد همــراه کــردن افــراد مختلــف بــا توانمندی هــای 
متفــاوت اســت. لــذا بایــد دامنــه ی گــروه جهــادی را گســترش داد. جهادگــران، 
پــس از ورود بــه منطقــه، بــه مشــاهده و بررســی دقیــق محیــط داخلــی و خارجــی 
پرداختــه و در قالــب پرســش نامه، عكــس، فیلــم و ...، تهدیــدات، فرصت هــا 
و نقــاط قــوت و ضعــف منطقــه را ثبــت می نماینــد، ســپس مســتندات منطقــه 
ــرده و  ــی ب ــی، پژوهش ــز علم ک ــا مرا ــگاه ها و ی ــه دانش ــی ب ــل و بررس ــرای تحلی را ب
در آنجــا بــا اســتفاده از اســاتید، دانشــجویان و صاحب نظــران، راه حــل را در 
ح هــای ایجــاد کســب و کار ارائــه  قالــب پایان نامــه و پروژه هــای علمــی و یــا طر

می دهنــد.

گروه های جهادی در پژوهش 2-8-2- نقش 

گروه هــای  و  دارد  ادامــه  اقــدام همــواره  و  پژوهــش، طراحــی  فرآینــد مســتمر 
جهــادی لازم اســت در ایــن فرآینــد نقش آفرینــی مناســبی داشــته باشــند. دو 

گروه هــا در ایــن فرآینــد شــامل مــوارد زیــر می شــود: نقــش عمــده ی 

تحقیق و پژوهش توسط گروه جهادی؛(1 
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گروه جهادی در بررسی مشكلات و انجام  تحقیق و پژوهش 
و  گروه  در  پژوهش  مرکزی  هسته ی  تشکیل  از  استفاده  با 
غ التحصیلان  فار دانشگاه،  اساتید  علمی  توان  افزودن  با 
به  مختلف  موضوعات  در  می تواند  بومی  صاحب نظران  و 

نماید.  اقدام  پژوهش  و  تحقیق 

گروه های جهادی حلقه ی وصلی بین مسئولین دولتی و (2 
دانشگاهی؛ قشر 

مسئولین  بین  وصلی  حلقه ی  جهادی  گروه های  اصل  در 
گروه ها  دولتی و قشر دانشگاهی و متخصص جامعه هستند. 
به واسطه ی نوع حضورشان در منطقه از نزدیك و به خوبی با 
مشكلات مردم آشنا می شوند و می توانند مشکلات و مسائلی 
کز  مرا به  پژوهش  و  مطالعه  جهت  نموده اند،  احصا  که  را 
به  دستورالعمل ها  و  رویه ها  اصلاح  برای  و  پژوهشی  و  علمی 

نمایند. ارائه  مسئول  سازمان های 

کارگروه پژوهش  -3-8-2

مشــارکت تخصصی تــر دانشــجویان رشــته های علــوم اجتماعــی، پژوهشــگری، 
محقــق  پژوهــش،  کارگــروه  قالــب  در  می توانــد  جهــادی  اردوی  در  اقتصــاد 
بــا بررســی دقیــق  اردو  از  از جهادگــران قبــل، حیــن و بعــد  ایــن جمــع  شــود. 
شناســایی های صــورت گرفتــه، مطالعــه ی گــزارش جهادگــران، بررســی میدانــی 
مســتمر بــه ارائــه ی پیشــنهاداتی بــرای مــوارد ذیــل می پردازنــد. بدیهــی اســت 
مــورد  ســپس  و  بررســی  عرصــه  هــر  مســئولین  توســط  پیشــنهادات  ایــن  کــه 
اســتفاده قــرار می گیــرد. در اصــل ایــن کارگــروه حامــی و کمک کننــده بــه همــه ی 
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اردوی جهــادی اســت. عرصه هــای 

پیشنهاداتی برای کلیت اردو؛ منطقه، اهداف، مخاطب؛	◦

پیشنهادات عرصه ای؛	◦

پیشنهادات ملی و منطقه ای؛	◦

تولید مقالات علمی.	◦









3-الگوهای اقدام جهادی
ترویــج گفتمــان در بیــن عمــوم مــردم، ایجــاد جمعــی منســجم و هم هــدف و 
نقش آفرینــی و اقــدام جهــت رفــع محرومیــت، ســه ضلــع اصلــی حرکت هــای 
جهــادی اســت. ســه ضلعــی کــه مقــوم یکدیگــر هســتند و بــدون هــر ضلــع امــکان 

ایجــاد چرخــه ی فعــال و رشــد وجــود نــدارد. 

پــس از مــرور ارکان اصلــی اقــدام جهــادی و عرصه هــای فعالیــت تخصصــی 
گروه هــا در ایــن بخــش بــر آن هســتیم تــا فرآینــد و الگــوی اقــدام و فعالیــت 
گروه هــای جهــادی در آن فعالیــت دارنــد، شــامل  کــه  را در زمینــه ی عمــده 
برگــزاری اردوهــای جهــادی در مناطــق روســتایی و فعالیــت مســتمر در مناطــق 

حاشیه نشــین را تشــریح نماییــم.

3-1-برگزاری اردوی جهادی در مناطق روستایی

الگــوی  گســترده ترین  نوعــی  بــه  و  بــا ســابقه ترین  اردوی جهــادی  برگــزاری 
گره خــوردن بــا هجــرت و  فعالیــت جهادگــران می باشــد. ایــن الگــو بــه دلیــل 
زمینه ســازی تغییــر محیــطِ پیرامــون جهادگــران و تجربــه ی تحمــل ســختی، 
بیــش از ســایر الگوهــا موردپســند عمــوم شــرکت کنندگان قــرار گرفتــه و در طــی 
ســال های گذشــته همــواره در حــال ادامــه، تکمیــل و رشــد بــوده اســت. برگــزاری 
اردوی جهــادی به صــورت کلــی شــامل 3 قســمت پیــش از اردو، حیــن اردو و 
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پــس از اردو می باشــد کــه در ادامــه نــکات و ملاحظــات هــر کــدام از ایــن مــوارد 
تشــریح گردیــده اســت.

3-1-1-نکات و اقدامات پیش از اردو

قبــل برگــزاری اردوی جهــادی لازم اســت تــا مجموعــه ی اقداماتــی صــورت گیــرد 
تــا ایــن حرکــت بــه صــورت بهینــه و کارآمــد انجــام پذیــرد. طبیعــی اســت دقــت 
در انجــام ایــن مــوارد مســتقیماً در کیفیــت اردوی جهــادی تأثیرگــذار می باشــد.

کلیات هجرت 3-1-2-تصمیم گیری در مورد 

اردو،  برگــزاری  از  قبــل  گــروه  مســئولین  برنامه ریــزی،  ضــرورت  بــه  باتوجــه 
گــروه، انتظــارات خــود را از مــکان، زمــان  متناســب بــا اهــداف و چشــم انداز 
فعالیتــی،  عرصه هــای  و  مختلــف  بخش هــای  مســئولیت  و  اردو  برگــزاری 
بــه  ایجــاد تصویــر ذهنــی یکســان نســبت  مشــخص و مکتــوب می نماینــد. 
کلیــات اردو و هجــرت می توانــد راهنمــای خوبــی بــرای انتخــاب منطقــه ی 

باشــد.  فعالیــت  زمینه هــای  تعییــن  و  هــدف 

تعییــن مــدت و زمــان برگــزاری اردوی جهــادی از جملــه مــواردی اســت کــه 
می توانــد در ســایر ابعــاد اردو از جملــه نیــروی انســانی و نقش آفرینــی گــروه اثــر 

ویــژه ای ایجــاد کنــد.

در همین خصوص توجه به نکات زیر ضروری است:

که در تمام -1   برگزاری اردوهای جهادی قابلیت آن را دارد 
انتخاب  را  زمانی  تا  شود  سعی  باید  اما  شود،  انجام  سال 
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باشد؛ داشته  را  بازده  بیشترین  که  کنید 

مساله ی مهاجرت فصلی اهالی منطقه را حتماً مورد توجه -2 
یک  مردان  همه ی  که  سال  از  ایامی  در  مثلاً  دهید.  قرار 
منطقه برای کار مهاجرت می کنند یا همه ی دانش آموزان 
مناسبی  زمان  می روند،  شبانه روزی  مدارس  به  منطقه 

نیست؛ جهادی  اردوی  برگزاری  برای 

در مورد زمان رفت و برگشت و همچنین هر اعزام دقت -3 
امدادرسانی  امنیتی،  مشکلات  با  تا  باشید  داشته  فراوانی 
... مواجه نشوید؛ و  در شب  در مناطق صعب العبور، حرکت 

مدت زمان برگزاری اردو را حتماً منطقی در نظر بگیرید، -4 
افراط و تفریط در این امر تبعات جدی به بار خواهد آورد؛

و -5  افراد  ریزش  باعث  اردو  حد  از  بیش  و  طولانی  مدت 
خستگی و فرسایشی شدن اردو می گردد. زمان کوتاه باعث 
شرکت کنندگان،  در  جهادی  روحیه ی  درونی شدن  عدم 
و  بودجه،  و  زمان  رفتن  هدر  فعالیت ها،  ماندن  نیمه کار 
بسیاری از مشکلات دیگر می شود. زمان معمول و رایج که 

روز می باشد.  تا 15   10 را داشته بین  بازده  بیشترین 

دارد -6  فراوانی  مؤلفه های  به  بستگی  اردو  برگزاری  زمان 
زمان  منطقه،  نیاز  عرصه ها،  تعداد  گروه،  توان  مانند؛ 
برگزاری )ایام نوروز، تابستان و ...(، مراسمات و ایام خاص 
پیش رو )ماه رمضان، ماه محرم، مراسمات قومی و بومی 

.  ... و  نیاز منطقه  منطقه(، 
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3-1-3-شناسایی و ارزیابی منطقه، انتخاب پروژه

همانطــور کــه در فصــل اول نیــز اشــاره گردیــد، نخســتین و مهم تریــن مرحلــه 
هرچــه  می باشــد،  کم برخــوردار  منطقــه ی  »شناســایی«  جهــادی  اردوی  در 
شناســایی جامــع و کامــل باشــد، برگــزاری اردو از زمــان برنامه ریــزی تــا اجــرا رونــد 
بهتــری خواهــد داشــت. فرآینــد انجــام شناســایی در ادامــه تشــریح خواهــد شــد.

3-1-4-اهداف و ضرورت های شناسایی

دریافت تمام داده های مورد نیاز برای برنامه ریزی اردو؛•	

از مسائل •	 شناخت وضعیت و مختصات منطقه هدف اعم 
فرهنگی، امنیتی، سیاسی، اقتصادی، اجتماعی، جغرافیایی و 

...؛

نیازسنجی منطقه در ابعاد فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی و •	
... ؛

و •	 محلی  معتمدین  با  نیاز  مورد  هماهنگی های  انجام 
اردو. برگزاری  جهت  مسئولان 

کتابخانه ای الف: مطالعات 

قبــل از ســفر بــه منطقــه، بــا جمــع آوری اطلاعــات لازم از طریــق فضــای مجــازی، 
مکتوبــات، ارتبــاط بــا افــراد مطلــع و بــا ســابقه و هم چنیــن مشــورت بــا مســئولین 
ســازمان های محلــی و ... می تــوان بخــش زیــادی از اطلاعــات پایــه ی منطقــه 
کتابخانــه ای، در هنــگام حضــور در  کســب نمــود. هرچــه اطلاعــات  هــدف را 
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منطقــه کامل تــر باشــد؛ باعــث افزایــش ضریــب اعتمــاد متقابــل می شــود. ایــن 
ــه آن توجــه نشــود، گاهــی گــروه  ــر ب گ ــه از شناســایی بســیار مهــم اســت، ا مرحل
ــه  ــفر ب ــن س ــس از چندی ــد و پ ــرف نمای ــادی ص ــای زی ــود هزینه ه ــور می ش مجب
نتایجــی برســد کــه بــا اســتفاده از منابــع موجــود می توانســت بــه آن هــا برســد. 

ب: شناسایی اولیه

شناســایی امــری نســبی اســت و باتوجــه بــه مؤلفه هــای فراوانــی )فاصلــه تــا 
منطقــه ی هــدف، ســابقه ی اردو، خصوصیــات منطقــه و ...( تعــداد مســافرت ها 
و زمــان هــر ســفر و تعــداد افــراد حاضــر در اردو می توانــد متغیــر باشــد. گاهــی 
گاهــی نیــاز بــه  می تــوان بــا یک بــار شناســایی بــه هــدف مــورد نظــر رســید و 

چندیــن ســفر اســت. معمــولاً ســفر شناســایی در دو مرحلــه انجــام می گیــرد.

گــروه، منطقــه  کلیــه ی امــور و عرصه هــای مــورد نظــر  بایــد در خصــوص 
را مــورد شناســایی قــرار داد، کــه در ایــن صــورت یــا بایــد بــه نمایندگــی از هــر 
ــا اینکــه تعــداد دفعــات  ــرای شناســایی اعــزام شــود ی عرصــه ی اردو یــک نفــر ب
شناســایی را بیشــتر کــرد، کــه باتوجــه بــه هزینــه، زمــان زیــادی مــورد نیــاز جهــت 
ــذا توصیــه  شناســایی معمــولاً هیچ کــدام از ایــن دو امــر قابــل تحقــق نیســت، ل
ــروه و برنامه هــای اردو، تیــم شناســایی در  ــوان گ ــا در نظــر گرفتــن ت می گــردد ب
عیــن چابک بــودن، دارای تجربــه ی کافــی درخصــوص کلیــه ی عرصه هــای 
ــا  ــت ت ــزاری اردو اس ــل از برگ ــاه قب ــایی 6-7 م ــان شناس ــن زم ــد. بهتری اردو باش
کافــی بــرای تکمیــل اطلاعــات را داشــته باشــد. در انجــام شناســایی  فرصــت 

توجــه بــه نــکات و مــوارد زیــر ضــروری اســت:

با فعالین بومی و مسئولین، قبل حضور 	□ اطلاع و هماهنگی 
گیرد؛ در منطقه صورت  تیم شناسایی 
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از 	□ و  شود  کسب  علمی  و  دقیق  آمارهای  که  شود  تلاش 
شود؛ جلوگیری  مبهم  و  کلی  اطلاعات  جمع آوری 

و 	□ گیرد  قرار  بررسی  مورد  منطقه  در  خدمت رسانی  امکان 
و  زحمت  و  باشد  آماده  جهادی  اردوی  برگزاری  برای  شرایط 
هزینه های ایجاد شده توسط گروه در منطقه بیش از خدمات 

نباشد؛ ارائه  قابل 

در انتخاب منطقه توان گروه و مزیت آن در نظر گرفته شود 	□
گروه در رفع بخشی از مشکلات  که  و منطقه ای انتخاب شود 

آن مزیت داشته باشد؛

در 	□ تا  شود  متمرکز  نقطه   2 یا   1 در  گروه  هدف  منطقه ی 
بلندمدت از مزایای ارتباط مستمر با منطقه ی هدف برخوردار 

شود.

ج: شناسایی تکمیلی 

گــروه باتوجــه بــه اطلاعــات  بعــد از شناســایی اولیــه نیــاز اســت تــا مســئولین 
به دســت آمــده از منطقــه، شــرایط را بررســی و تصمیم گیــری نماینــد کــه ایــن 
منطقــه بــا ویژگی هــای مــورد نظــر گــروه منطبــق اســت یــا خیــر و در صــورت نیــاز 

اقــدام بــه شناســایی تکمیلــی منطقــه نماینــد.

و  اســت  اولیــه  شناســایی  مرحلــه ی  تکمیل کننــده ی  مرحلــه  ایــن 
در  مســئولین  بــا  تکمیلــی  هماهنگــی  و  اردو  بابــت  نهایــی  تصمیم گیــری 
ایــن بخــش انجــام می پذیــرد. در ایــن بخــش پــس از جمــع آوری اطلاعــات 
ــان  ــا بی ــه ی داده ه ــه ای، هم ــی جلس ــه، ط ــایی اولی ــفر شناس ــه ای و س کتابخان
می شــود. تحلیل هــای اولیــه راجــع بــه داده هــا و فضــای روســتا و کار جهادگــران 
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کــه نیــاز بــه پژوهش هــای  انجــام می شــود. خلاءهــای اطلاعاتــی و مــواردی 
بعــدی  شناســایی  ســفرهای  و  مشخص شــده  دارد  بیشــتر  و  دقیق تــر 

می شــود. برنامه ریــزی 

د: ملاحظات شناسایی و انتخاب پروژه

از اردو،  بــه اهمیــت مســئله ی شناســایی، حتمــاً چندیــن مــاه قبــل  باتوجــه 
بــرای شناســایی منطقــه ی مــورد نظــر اقــدام شــود و در طــی مراحــل شناســایی و 

انتخــاب پــروژه مــوارد زیــر در نظــر گرفتــه شــود:

در انتخاب پروژه ها، نیاز مردم را در نظر بگیرید، تا در زمان (1 
اجرا، حضور مؤثر داشته باشند و پس از اتمام پروژه از آن 
بسیار  مردم  فکری  آمادگی  باشند.  داشته  کامل  مراقبت 
اهمیت دارد و لازم است نسبت به پروژه ی انتخابی گروه، 

کنند. عموم مردم احساس نیاز 

عمومی (2  نفع  که  کنید  انتخاب  را  پروژه هایی  کنید  سعی 
پروژه های  به  نسبت  عمومی  پروژه های  باشد.  داشته 
را دارا  فردی، امکان بیشتری برای جذب مشارکت اهالی 

می باشد؛

در هنگام شناسایی به هیچ وجه توقع بیش از اندازه ایجاد (3 
ج از توان یک گروه جهادی ندهید  نکنید و وعده های خار
که احساس شود از مسئولین یا  و فضایی به وجود نیاورید 

نمایندگان مسئولین دولتی هستید؛
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هنگام انتخاب پروژه های عمرانی و یا مکان اردو در سفر (4 
مسئولان  توسط  تا  باشید  داشته  کامل  دقت  شناسایی 
یا منطقه ی  کانالیزه نگردید و به سمت یک محل  محلی 
خاص مورد نظر هدایت نشوید. کاملاً نیازها و ضرورت های 
کل منطقه بازدید  کنید از  کنید، سعی  منطقه را شناسایی 

باشید؛ داشته 

گر در منطقه ای قصد برگزاری اردو دارید که به زبان مردم (5  ا
زبان  این  به  که  کسی  از  حتماً  ندارید،  آشنایی  آن  بومی 
کمک بگیرید؛ کامل دارد، در شناسایی و طول اردو  تسلط 

ضمن (6  حتماً  پیش قراول  یا  و  شناسایی  مرحله ی  در 
و  دستگاه ها  نقش  و  موجود  قوانین  بر  تسلط  و  شناخت 
جهادی  اردوهای  پشتیبانی  جلسه ی  همراه،  نهادهای 
حضور  با   )... و  استان  یا  )شهرستان  منطقه  سطح  در  را 
مسئولین ذی ربط به صورت مکتوب و با صورت جلسه ی 
که نقش هر بخش مشخص شده باشد، تشکیل  مصوب 

باشید؛ نداشته  مشکلی  آینده  در  تا  دهید 

از حضور و فعالیت گروه جهادی دیگر در منطقه ی هدف (7 
چه در حال و چه در گذشته اطلاعاتی کسب کنید تا جلوی 
آن ها  اشتباهات  و  تجربیات  از  و  شود  گرفته  موازی کاری 

کنید؛ استفاده 

این نکته توجه داشته (8  به  و مسئولین  با مردم  برخورد  در 
در  حتی  را  دیگر  جهادی  گروه های  وجهه ی  که  باشید 
صورت فعالیت اشتباه تخریب نکنید، زیرا در ذهن مخاطب 
هستند. واحد  هویت  یک  دارای  جهادی  گروه های  همه ی 
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3-1-5-برنامه ریزی و تقسیم وظایف

از بــروز  برنامه ریــزی به معنــای اندیشــیدن و تنظیــم پیشــاپیش امــور، قبــل 
وقایــع و رویدادهاســت تــا در امــوری هم چــون عرصه هــای عمرانــی، فرهنگــی، 
بهداشــتی و ... نتایــج مطلوبــی به دســت آیــد. بــر همیــن اســاس نیــاز اســت تــا بــا 
ــرای  ــدت ب ــدت و کوتاه م ــدت، میان م ــای بلندم ــن برنامه ه ــیم کار و تدوی تقس
ــذاری  ــق و اثرگ ــتا، اردوی موف ــن راس ــه گام در ای ــت گام ب ــه، و حرک اردو و منطق

داشــته باشــیم. 

در فرآیند برنامه ریزی توجه به نکات زیر ضروری است:

برنامه های محرومیت زدایی و سند پیشرفت منطقه به مرور 	▪
تدوین گردد؛

گرفتن 	▪ عرصه های اردو و حیطه ی فعالیت آن ها، با در نظر 
ملاحظات خاص آن عرصه مشخص شود؛

مسئولین کمیته ها و عرصه ها و تقسیم وظایف اردو و توجیه 	▪
کامل مسئولین پروژه ها و کمیته ها صورت گیرد؛

از مشاوران و متخصصین در صورت نیاز استفاده شود؛	▪

جلسات مسئولین اردو جهت هم افزایی و تأمل بیشتر برگزار 	▪
شود؛

گروه حتماً مشخص شود و در اختیار اعضاء 	▪ روش مدیریت 
گروه قرار گیرد. وظایف و اختیارات هر یک از مسئولین مشخص 

گردد تا در شرایط خاص فرد تصمیم گیرنده مشخص باشد.

نیاز نیست همه ی اعضاء گروه در جریان تمام امور مدیریت 	▪
گیرند، زیرا بیان بعضی مسائل در اردو باعث ایجاد  گروه قرار 
بیان  از  باید  نامناسب می گردد، یک مدیر موفق  و جو  تشنج 



74 / یداهجاقدام  یگوهالسوم: ا فصل

صورت  در  و  کند  خودداری  گروه  جمع  در  حاشیه ساز  مسائل 
از  را  حواشی  این  مناسب  روشی  به  سریعاً  مسائلی  چنین  بروز 

ببرد؛ بین 

نام شهدای 	▪ نام مناسب و درخور )مانند  اردو یک  برای هر 
نام  نیز  پروژه ها  برای  می توانید  کنید،  انتخاب  منطقه( 

کنید. انتخاب 

3-1-6-شناسایی تخصصی

همان طــور کــه گفتــه شــد، فرآینــد شناســایی مرحلــه بــه مرحلــه و در طــی حضــور 
توســط  بــر شناســایی های صورت گرفتــه  عــاوه  کامــل می گــردد.  در منطقــه 
کارگــروه پژوهــش، و مســئولین معاونت هــا، نیــاز اســت تــا  مســئولین اصلــی، 
مســئولین هــر عرصــه نیــز پــس از تأییــد منطقــه ی هــدف و نیازهــای آن از ســوی 
ــی، شناســایی میدانــی را انجــام دهنــد. باتوجــه بــه تجربیــات و  مســئولین اصل

ــر خواهــد شــد. تخصــص ایــن افــراد، گــزارش نهایــی کامــل و جامع ت

3-2-تبلیغات و اطلاع رسانی

کــه بایــد در  شــیوه و زمــان اطلاع رســانی جــزء نــکات مهــم و حساســی اســت 
و  زیبــا  به موقع بــودن،  عیــن  در  تــا  داشــت،  فــراوان  دقــت  این خصــوص، 
ــن و  ــیوه های نوی ــتفاده از ش ــن اس ــوص ضم ــن خص ــد. در ای ــز باش ــذار نی تأثیرگ

کنیــد. گســتره و دامنــه ی تبلیغــات نیــز توجــه  روش هــای غیرحضــوری بــه 

و 	◦ زمان مناسب  با  و حتماً  نیندازید  تأخیر  به  را  اطلاع رسانی 
بپردازید؛ مهم  این  به  برنامه ریزی 
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را 	◦ آن  زمان  می توان  و  است  نسبی  امری  اطلاع رسانی  زمان 
برنامه ی  به  بستگی  امر  این  داد.  انجام  نیز  قبلی  مراحل  در 

دارد.  گروه  بلندمدت 

مورد 	◦ غالباً  که  تبلیغات  درباره ی  مهم  بسیار  مسأله ی  یک 
که نباید شرایط مناطق محروم  غفلت قرار می گیرد این است 
رسالت های  خلاف  موضوع  این  که  کنیم،  سیاه نمایی  را 

است.  جهادی  حرکت های 

گزینش 3-3-ثبت نام و 

گزینــش و انتخــاب افــراد جهــت شــرکت در اردوی جهــادی منظرهــای مختلفــی 
ــا ایــن  قابــل بررســی اســت و نظــرات متفاوتــی در ایــن خصــوص وجــود دارد. ب
حــال توجــه بــه نــکات زیــر می توانــد در عیــن انجــام وظایــف بــه کارایــی بهتــر 

گــروه هــم کمــک نمایــد.

اردوی جهادی صحنه ی دگرگونی و انقلاب درونی بسیاری ـ1 
انقلاب  و  اسلام  راستای  در  به ظاهر  که  است  کسانی  از 
اما  نبندید،  افرادی  چنین  روی  بر  را  عرصه  این  نیستند، 
حضور  نسبت  درصد  حتماً  کنید.  رعایت  را  آن  ملاحظات 

باشید؛ داشته  نظر  در  را  افراد  این گونه 

گر ـ2  ک گزینش بیشتر تجربه و توانمندی افراد می باشد. ا ملا
نیروی متناسب با نیاز انتخاب نشود، اثرات مخرب زیادی 

بر روی گروه و مردم روستا خواهد داشت؛
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می توانند ـ3  که  جدید  و  جوان  دانشجویان  بین  این  در 
ماه  چند  در  خاص  عرصه ای  جهت  را  لازم  مهارت های 

دارند؛  اولویت  نیز،  ببینند  آموزش 

در گزینش افراد برای حضور در اردو آنقدر شرایط را محدود ـ4 
نکنیم که فقط یک قشر خاص بتوانند در اردوی جهادی 
جمله  از  جهادی  گفتمان  عمومی کردن  کنند.  شرکت 
مهم ترین تکالیف جهادگران می باشد؛ از طرفی باید طوری 
فرهنگی  قوانین  حتماً  که  کنیم  صحبت  مختلف  افراد  با 
معنوی  جو  هم  که  کنند  رعایت  را  اردو  داخل  رفتاری  و 
اردوها تغییر نکند هم در مناطقی که حضور پیدا می کنیم، 
اثرگذاری سوء فرهنگی نداشته باشیم. از طرفی باید توجه 
داشت  سطح بندی  موضوع  این  برای  می شود  که  داشت 
نظر  در  ویژه تری  شرایط  اردو  اصلی  و  کادر  افراد  برای  و 
بگیریم، اما برای عموم جهادگران شرایط آسان تر باشد تا 
شود. تسهیل  جهادی  اردوهای  در  مخاطبین  عموم  حضور 

در هنگام ثبت نام و گزینش نکات ذیل را مد نظر داشته باشید:

بین حجم کار و تعداد حضار اردو تعادل خوبی برقرار کنید؛	>

سعی کنید کلیه ی توانمندی ها و استعدادهای داوطلبین را 	>
کنید؛ احصاء 

گزینش باید به زیباترین شکل و هنرمندانه و مؤدبانه باشد؛	>

دقیقی 	> اطلاعات  شرکت کنندگان  و  داوطلب  افراد  از  حتماً 
)مانند؛  کنید  استفاده  آن ها  از  لزوم  مواقع  در  تا  کنید  کسب 
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تلفن  و  آدرس  خونی،  شناسنامه ای،گروه  کامل  اطلاعات 
منزل و محل کار، بیماری خاص، سابقه ی مصرف دارو، تلفن 

...(؛ و  ضروری 

و 	> لازم  نکات  شفاهی  و  کتبی  صورت  به  ثبت نام  هنگام 
کنید؛ یادآوری  را  اردو  ضروری 

در 	> تا  شوید  مطمئن  اردو  در  افراد  حضور  از  اقدام  از  قبل 
نیاید؛ پیش  مشکلی  اردو  برنامه های 

گزینش 	> جهت  عرصه  همان  مسئولین  از  عرصه،  هر  برای 
نمایید؛ استفاده 

در طی یک جلسه ی حضوری برای ثبت نام شدگان نکات و 	>
شرایط اردو بیان شود؛

برای اطلاع رسانی و ثبت نام از روش های حضوری، مجازی 	>
و حتی چهره به چهره استفاده نمایید.

3-3-1-هماهنگی های اداری

بــا مســئولین ذیربــط در  اداری لازم،  از حرکــت حتمــاً هماهنگی هــای  پیــش 
نقطــه ی مبــداء و هــدف انجــام گیــرد و هم چنیــن مکاتبــات و هماهنگی هــای 
)نیــروی  امنیتــی  نیــز  و  حامــی  و  پشــتیبان  نهادهــای  و  دســتگاه ها  بــا  لازم 
انتظامــی( را بــه دقــت و از مدت هــا قبــل انجــام دهیــد. ترتیبــی اتخــاذ نمائیــد تــا 
مســئولین اســتان مبــداء از اردو بازدیــدی به عمــل آورنــد، تــا هــم بــا حرکت هــای 
جهــادی آشــنا شــوند و هــم در آینــده در رفــع مشــکلات کمــک بهتــری بــه شــما 

نماینــد.
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3-3-2-پیش قراولی

قبــل از اردو، تعــدادی از کادر اصلــی اردو را به عنــوان تیــم پیــش رو بــه منطقــه 
گــروه در  اعــزام نمائیــد تــا ضمــن هماهنگی هــای لازم و زمینه ســازی حضــور 
منطقــه، هماهنگی هــای لازم را بــا مســئولین و مــردم منطقــه انجــام دهنــد و 
هم چنیــن تمــام نیازهــای ابتدایــی اردو )امنیــت، خــودرو، مصالــح، اســکان، 
موادغذایــی و ...( را تأمیــن کننــد تــا هنــگام ورود گــروه کمبــود و مشــکلی وجــود 

نداشــته باشــد.

وظیفــه ی ایــن تیــم بســیار مهــم و حســاس اســت و مســتقیماً در فعالیت هــا 
کامــاً دقــت  و نتایــج اردو تأثیــر می گــذارد. در انتخــاب اعضــاء تیــم پیــش رو 
ــا تجربه تریــن و زبده تریــن افــراد خــود را در تیــم قــرار دهیــد.  کنیــد، بهتریــن، ب
لازم اســت تــا هماهنگی هــای لازم را بــا تیــم پیــش رو داشــته باشــید و یکدیگــر را 
در جریــان امــور قــرار دهیــد. حتمــاً بــرای ایــن تیــم مســئول انتخــاب گــردد تــا در 

شــرایطی کــه نیــاز بــه تصمیم گیــری وجــود دارد مشــکلی به وجــود نیایــد.

3-3-3-نکات پیش از حرکت

قبــل از حرکــت به ســمت منطقــه ی هــدف و آغــاز اردوی جهــادی بــه نــکات زیــر 
لازم اســت توجــه شــود:

از «	 و  شده اند  بیمه  افراد  تمام  که  کنید  حاصل  اطمینان 
کنید؛ خودداری  نیستند  بیمه  که  افرادی  همراه بردن 

و «	 جهادی  اردوی  شرایط  به  نسبت  شرکت کنندگان  تمام 
حساسیت های  به ویژه  منطقه،  نقشه ی  هدف،  منطقه ی 
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برای  )به خصوص  نمائید  توجیه  کامل  و  دقیق  احتمالی، 
می کنند(؛ شرکت  جهادی  اردوی  در  اولین بار  برای  که  کسانی 

زمان حرکت را به دقت محاسبه کنید تا در شب یا زمان های «	
احتمال  که  محل هایی  در  )یا  هدف  منطقه ی  به  نامناسب 

خطر است( نرسید؛

و «	 خونسردی  با  حتماً  و  بپرهیزید  عجله  از  حرکت  هنگام 
کنید؛ مرور  بار  چند  یا  یک  را  مهم  نکات  تمام  دقت، 

مبداء «	 نقطه ی  در  گروه  افراد  از  نفر  چند  یا  یک  است  بهتر 
انجام  ضمن  تا  شوند  ملحق  گروه  به  بعداً  و  بمانند  )حرکت( 
انجام  کاری  یا  ماند  جا  وسیله ای  احیاناً  گر  ا باقی مانده،  امور 

دهند؛ انجام  نگرفت 

سعی کنید با توجیه و آموزش و به کمک روش های مناسب «	
روحیه ی افراد در ابتدای اردو را تا انتها حفظ نمائید؛

در صورت نیاز برای افراد گروه، قبل و حتی حین اردو دوره ی «	
آموزشی مناسب و درخور نیاز برگزار کنید؛

را «	 اردو  ارتباطی و هم چنین زمان و مکان  کروکی مسیرهای 
قرار دهید؛ اردو  کادر  اختیار  به صورت مکتوب در 

حرکت از مکان های مقدس مانند قبور متبرکه ی امامزادگان «	
و به ویژه مساجد باعث ایجاد انگیزه ی بیشتر می شود؛

معنوی «	 جو  مبداء  منطقه ی  در  عزیمت،  هنگام  کنید  سعی 
و  تبلیغات  انجام  و  مناسب  فضاسازی  با  و  باشد  کم  حا
مراسم  برگزاری  قربانی کردن،  مانند  خاص  روش های  بعضی 
از ظرفیت روحانیون و بزرگان، جانبازان و  بدرقه، بهره مندی 
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خانواده ی شهدا و ... کل مردم منطقه را مطلع و برای حضور و 
نمائید؛ انگیزه  ایجاد  کمک 

مردم «	 تجمع  محل های  سایر  و  هیئت  مساجد،  ظرفیت  از 
شوید. بهره مند  متدین 

3-4-نکات و اقدامات حین اردو

در طــی برگــزاری اردوی جهــادی، عمومــاً تمــام توجــه اهالــی منطقــه ی هــدف، 
فعالیت هــای  و  موضوعــات  بــه  جهادگــران  خــود  حتــی  و  بومــی  مســئولین 
خدمت رســانی جلــب می شــود. بــا ایــن حــال بایــد توجــه نمــود کــه نگه داشــتن 
تعــداد زیــادی از افــراد بــا ســایق و ویژگی هــای مختلــف در بلندمــدت و ایجــاد 
ــت.  ــی اس ــات اساس ــزی و اقدام ــد برنامه ری ــان نیازمن ــی ایش ــد و تعال ــای رش فض
در ایــن بخــش بــه تعــدادی از ایــن مــوارد اشــاره کــرده و ســپس بــا عرصه هــای 

فعالیتــی در اردوهــای جهــادی آشــنا خواهیــم شــد.

3-4-1-افتتاحیه

در روز ورود جهادگــران بــه منطقــه و یــا روز آغــاز فعالیــت، جلســه ی افتتاحیــه ی 
اردوی جهــادی در محــل اردو برگــزار می شــود. برگــزاری مراســم افتتاحیــه بــا 
حضــور مســئولین محلــی، منطقــه و مــردم بــه همــراه جهادگــران باعــث ایجــاد 
موجــب  و  می گــردد  اردو  بــه  رسمیت بخشــی  هم چنیــن  و  بیشــتر  انگیــزه ی 
ایجــاد هم دلــی و هم افزایــی بیشــتر، معرفــی گــروه، شــناخت بهتــر از اهــداف 
ــی و هم چنیــن بهره منــدی  ــرای اهال و نــوع فعالیــت در عرصه هــای مختلــف ب

بیشــتر از ظرفیت هــای موجــود در منطقــه و ... می شــود.
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بــدون  کوتــاه،  متنــوع،  ســاده،  افتتاحیــه  مراســم  کنیــد  ســعی  اســت  لازم 
تشــریفات اضافــه، انرژی بــر و وقت گیــر باشــد و هم چنیــن بــرای ارتبــاط بهتــر بــا 

اهالــی و مســئولین بومــی از شــعائر جهــادی و بومــی اســتفاده گــردد. 

3-4-2-جلسه ی توجیهی و معارفه

در ابتــدای اردو بــا حضــور مســئولین اردو و تمامــی شــرکت کنندگان، جلســه ای 
برگــزار می شــود تــا ضمــن معرفــی و تبییــن وظایــف هــر یــک از مســئولین اردو و 
کــرده و بــا  نــکات و ملاحظــات ضــروری اردو، شــرکت کنندگان خــود را معرفــی 

هــم آشــنا شــوند.

3-4-3-جلسه  ی میانه ی اردو

معمــولاً اواســط اردوی جهــادی به طــور مجــدد جلســه ای بــا حضــور همــه ی 
شــرکت کنندگان برگــزار می شــود تــا از نقطه نظــرات حضــار بــرای اصــاح رونــد 
ــا  گــر مســئولین توضیحاتــی دارنــد و ی برگــزاری اردو اســتفاده شــود. هم چنیــن ا
ح کننــد. ایــن جلســه می توانــد  تذکراتــی را مدنظــر دارنــد، به طــور عمومــی مطــر
بــا کم کــردن مــدت فعالیــت روزانــه و حضــور در طبعیــت و تفریــح مختصــری 

همــراه شــود تــا ادامــه ی اردو بــا نشــاط دنبــال شــود.

3-4-4-جلسه ی پایانی

حضــور  بــا  تــا  شــود  برگــزار  جلســه ای  نیــز  اردو  پایــان  در  اســت  بهتــر 
از  و  شــده  اعــام  صورت گرفتــه  فعالیت هــای  از  جمع بنــدی  شــرکت کنندگان 
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نظــرات شــرکت کنندگان بــرای اردوهــای آتــی اســتفاده شــود. در صــورت عــدم 
برگــزاری می تــوان از ابزارهــای مجــازی و فــرم بــرای جمــع آوری ایــن اطلاعــات 

شــود. اســتفاده 

3-4-5-اختتامیه

پروژه هــای  افتتــاح  ضمــن  اهالــی  و  مســئولین  حضــور  بــا  مراســم  یــک  در 
احتمالــی، پایــان اردو را اعــام و از زحمــات دســت اندرکاران تشــکر نمائیــد. در 
ایــن مراســم ضمــن ارائــه ی گــزارش بــه اهالــی و جهادگــران، مشــکلات منطقــه و 
پژوهش هــای صــورت گرفتــه را در اختیــار آنــان قــرار دهیــد. اختتامیــه در یــک 
کــه همــه ی فعالیت هــا در آن بــا موفقیــت و طبــق  اردوی خــوب و منظــم - 
برنامــه بــه پایــان رســیده - می توانــد باعــث دلگرمــی و ایجــاد امیــد در بیــن 
اهالــی و جهادگــران و ثبــت خاطــره ی فراموش نشــدنی و پایانــی خــوش بــر یــک 

دوره ی فعالیــت مســتمر و پویــا باشــد. 

3-4-6-جلب مشارکت اهالی و مسئولین منطقه

کــه اهالــی منطقــه و مســئولین نســبت بــه فعالیت هــای  بســیار اهمیــت دارد 
جهــادی توجیــه و آشــنا شــوند. ایــن امــر در جلــب مشــارکت آن هــا از اهمیــت 
بالایــی برخــوردار اســت. مشــارکت اهالــی و مســئولین کمــک می کنــد تــا کار را از 
ــن  ــود و هم چنی ــا نش ــادی کار ره ــان اردوی جه ــس از پای ــد و پ ــان ببینن خودش
نــگاه طلب کارانــه بــه گــروه نداشــته باشــند. شــرکت مــردم و مســئولین در انجــام 
ح هــا را بــه طبــع بیشــتر خواهــد کــرد و  فعالیت هــا تأثیرگــذاری و مانــدگاری طر
کار مشــارکت داشــته باشــند بیشــتر دلســوزی  هم چنیــن وقتــی خودشــان در 
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ــد نمــود.  ــر مراقبــت خواهن ــرد و از آن دســتاورد بهت ــد ک خواهن

برای جلب مشارکت بهینه می توان به راهکارهای ذیل اشاره نمود:

› مردم 	 بین  زمینه سازی  و  پیش قراول  گروه  زمینه سازی 
؛ منطقه

› افراد 	 و  معتمدین  اعتماد  جلب  و  گروه  روحانی  از  استفاده 
نفوذ؛ صاحب 

› و 	 جهادی  گروه  خصوص  در  اهالی  به  صحیح  اطلاع رسانی 
آن؛ کاری  حوزه ی 

› ارسال دعوت نامه به اهالی برای مشارکت؛	

› اعلام برنامه های گروه در روستا از طرق مختلف؛ 	

› استفاده از دانشجویان بومی منطقه به عنوان سفیر؛	

› حضور در منازل اهالی و تأمین نیازهای اولیه ی نیازمندان 	
روستا؛ 

› شهدا، 	 یادواره ی  مذهبی،  مجالس  جماعت،  نماز  برگزاری 
...؛ و  ورزشی  مسابقات 

› گروه 	 معرفی  در  منطقه  جماعت  امام  ظرفیت  از  استفاده 
مسئولین؛ و  مردم  به  جهادی 

› گزارش فعالیت های 	 برگزاری جلسات توجیهی و نیز ارائه ی 
گروه؛

› و 	 ادب  رعایت  و  گروه  برنامه های  و  اهداف  دقیق  ارائه ی 
منطقه؛ مسئولین  با  برخورد  در  احترام 

› دعوت کردن مسئولین در بعضی برنامه ها و جلسات اردو.	
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از اعتمادســازی و جلــب  کــه بخشــی  ایــن نکتــه توجــه شــود  بــه  اســت  لازم 
گــروه جهــادی و در عمــل صــورت می گیــرد هم چنیــن  مشــارکت پــس از ورود 
حضــور مســتمر و چندســاله ی گــروه در منطقــه و اســتمرار فعالیت هــای فرهنگی 

ــر اســت. ــزاری اردو بســیار مؤث ــازه زمانــی برگ ــان ب ــروه پــس از پای گ

3-4-7-مدیریت بحران

مواجــه  بحران هایــی  و  مشــکلات  بــا  اردو  مســئول  هــر  فــراوان  احتمــال  بــه 
خواهــد شــد کــه هــر کــدام نســخه ی مخصــوص خــود را دارد، امــا همیشــه در 

این گونــه مواقــع چنــد نکتــه را مــورد نظــر داشــته باشــید.

هر •	 بروز  آماده ی  همیشه  و  کنید  حفظ  را  خود  خونسردی 
باشید؛ پیشامدی 

به •	 توکل  راهکار  مؤثرترین  و  اولین  مشکلات  با  مواجه  در 
است؛ اطهار؟عهم؟  ائمه ی  به  توسل  و  متعال  خدای 

در مشکلات از یک بزرگ تر و یا فرد باسابقه از بین جهادگران •	
و یا اهالی منطقه مشورت بگیرید و بهترین راه حل را انتخاب 

کنید؛

مسئولین ذیربط محلی را در جریان مشکلات قرار دهید؛•	

سعی کنید مشکلات را پیش بینی و از قبل برای آن برنامه و •	
راهکار داشته باشید؛

فراموش نکنید راه حل هر بحران در زمان خود آن باید اجرا •	
شود، تعلل و انفعال مخرب تر از آثار خود مشکل است.
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3-5-بایدها و نبایدهای حین اردو

کنید شور و نشاط در اردو حفظ شود، برگزاری اردوی 	□ سعی 
البته  با شور، شادی و سرزندگی هیچ منافاتی ندارد.  جهادی 
یا  افراط  است.  دولبه  تیغ  یک  مانند  امر  این  که  کنید  دقت 

شد؛ خواهد  اردو  به  مهلک  ضربه ی  باعث  تفریط 

سعی کنید در اردو حتماً از افراد با روحیه و با انگیزه استفاده 	□
کنید که این مسئله باعث تقویت و پایداری روحیه ی جهادی 

در گروه می شود؛

محلات 	□ و  دانشجویی  حوزه ی  و  پایگاه  مسئولین  حضور 
و  بیشتر  هرچه  استحکام  و  همدلی  باعث  جهادی  اردوی  در 

می گردد؛ گروه  امور  سریع تر  پیشرفت 

و 	□ آن روحیه  به تبع  و  توان جسمی  كه  اردو  در نیمه ی دوم 
حوصله ی افراد به شدت تضعیف شده است، برنامه ای برای 

افراد در نظر داشته باشید؛ تقویت روحیه ی 

فعالیت های روزانه ی خود را در فرم های مخصوص گزارش 	□
ثبت نمائید و از هر یک از مسئولین اردو نیز این درخواست را 

داشته باشید؛

مذاهب 	□ و  قومیت ها  دارای  )امنیتی،  حساس  مناطق  در 
گون و ...( در انجام امور اردو به شدت دقت کنید و بدون  گونا
به  دست  برانگیز  حساسیت  نکات  از  کافی  اطلاعات  کسب 
جبران ناپذیر  و  بزرگ تر  مشکلات  ایجاد  باعث  تا  نزنید  عملی 

گردد؛

تبیین 	□ و  مشخص  کاملاً  را  گروه  افراد  از  یک  هر  مسئولیت 
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کار جلوگیری و روند اجرای امور را تسهیل  نمائید، تا از تداخل 
نمائید؛

استعداد، 	□ سابقه،  به  باتوجه  را  شرکت کنندگان  کنید  سعی 
کنید؛ سازماندهی  مرتبط  گروه های  در  آن ها  توان  و  علاقه 

در صورت نیاز به حراست فیزیکی حتماً در تهیه ی وسایل 	□
کوتاهی نکنید و در نظر داشته باشید به علت حساسیت  آن 
به  البته  گیرد.  انجام  قبل  از  باید  هماهنگی ها  موضوع، 
شرکت کنندگان  به  را  آن  و  نکنید  ایجاد  امنیتی  جو  هیچ وجه 

ننمایید؛ القاء 

داشته 	□ اردو  کادر  با  جلسه   1 یک بار  شب  دو  هر  یا  شب  هر 
باشید، این جلسات در پیش برد امور اردو و رسیدن به اهداف 

داشت؛ خواهد  بسزایی  نقش  آن 

کسی 	□ گر  ا و  کنید  مشخص  کاملاً  را  آن  قوانین  و  اردو  حدود 
استعمال  )مانند؛  کنید  برخورد  آن  با  کرد  عبور  قرمزها  خط  از 
رکیک،  الفاظ  از  استفاده  حجاب،  رعایت  عدم  دخانیات، 
...(؛ و  اهالی  با  درگیری  منطقه،  پرخطر  آب های  در  کردن  شنا

به 	□ برای  ولی  برسانید،  اتمام  به  را  پروژه ها  تمام  کنید  سعی 
مانند  اردو  امور  کلیه ی  عمرانی  پروژه های  رساندن  پایان 

نکنید؛ امر  این  قربانی  را  داخلی  فرهنگی  فعالیت های 

و 	□ دهید  انجام  مرحله ای  به صورت  را  پروژه ها  می توانید 
بسپارید؛ دیگر  گروه  به  را  کار  ادامه ی 

به فرهنگ منطقه توجه ویژه داشته باشید، بعضی امور فقط 	□
در کلان شهرها رایج و عرف است و ممکن است همین موضوع 
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در جای دیگر به خصوص مناطق محروم ضدارزش و ناهنجار 
را  حرفی  هر  نخورید،  را  چیزی  هر  باشید،  داشته  توجه  باشد، 
کنش و عمل شما  نزنید، هر عملی را انجام ندهید، هر رفتار، 
کنش خاص خود را دارد به ویژه در بلندمدت؛ یک بازخورد و وا

کنید، طوری 	□ کرامت انسانی آن ها را حفظ  در رفتار با اهالی، 
که عزت آن ها زیر سؤال برود یا خدشه دار شود؛ برخورد نکنید 

گر کسی در حین اردو خطا و یا اشتباهی مرتکب شد، جهت 	□ ا
برخورد با وی رعایت تمام نکات اسلامی و اخلاقی را بنمائید، 
ابتدا تذکر لسانی و یا حتی غیرمستقیم بدهید؛ از تنبیه و تذکر 

در جمع، جدا خودداری نمائید مگر در هنگام ضرورت؛

کسب تجربه و آزمون 	□ اردوی جهادی محل مناسبی جهت 
دانسته های انتزاعی و تئوریک است، این فرصت مهم پرورش 

و تربیت را با تمام وجود قدر بدانید؛

حتماً از افراد حاضر در اردو یک فهرست تهیه و آن را هر روز، 	□
کاری و  گروه های  کار در تقسیم نیرو، تعیین  بروز نمائید. این 

نیز در تدارکات، خریدها و طبخ غذا تأثیر دارد.

3-6-آشنایی با عرصه های فعالیتی

هــر گــروه باتوجــه بــه تــوان تخصصــی و نیــروی انســانی خــود و هم چنیــن نیــاز 
می نمایــد.  انتخــاب  نقش آفرینــی  جهــت  را  عرصه هایــی  محــروم،  مناطــق 
ــوان گــروه و  ــه ت ــاری اســت و باتوجــه ب انتخــاب عرصه هــا امــری نســبی و اختی
نیــاز منطقــه می تــوان آنــان را حــذف، اضافــه یــا ترکیــب کــرد. در فصــل قبــل 
کلــی هــر عرصــه بــرای شــما جهادگــران ارائــه شــد در ایــن فصــل  توضیحــات 
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نــکات لازم در اجــرای هــر یــک از عرصه هــا فعالیتــی ذکــر گردیــده اســت.

3-6-1-فرهنگی

یکــی از مهم تریــن و تأثیرگذارتریــن عرصه هــای اردو و یکــی از اهــداف اصلــی 
اردوهــای جهــادی ایــن بخــش می باشــد کــه لازم اســت ابتــدا شناســایی دقیــق 
صــورت گرفتــه و پــس از آن در 2 بخــش فرهنگــی داخلــی و خارجــی اردویــی 

برنامــه ی مــورد نیــاز جهــت فعالیــت صــورت گیــرد.

3-6-2-شناسایی فرهنگی

هنــگام شناســایی و بررســی یــک منطقــه از منظــر فرهنگــی بایســتی عوامــل 
مختلفــی را در نظــر گرفــت، مهم تریــن معیارهــای بررســی یــک منطقــه عبارتنــد 

از:

دین و مذهب اهالی روستا؛	▪

و 	▪ مشارکت  میزان  و  منطقه  در  موجود  فرهنگی  کن  اما
آن؛  از  اهالی  استقبال 

وضعیت و سابقه ی حضور مبلغ یا روحانی در منطقه؛	▪

میزان استفاده از شبکه ای ماهواره ای و شبکه های داخلی؛	▪

و 	▪ اعتیاد  میزان  مثال  به عنوان  اجتماعی  ناهنجاری های 
آن؛ گسترش  دلایل 

تعصبات و اختلافات قومی و فامیلی و اختلافات سیاسی و 	▪
مذهبی؛ 
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برنامه های 	▪ اجرای  برای  کافی  جوان  و  نوجوان  جمعیت 
. هنگی فر

کادر فرهنگی 3-6-3-گزینش و آموزش 

در انتخــاب نیروهــای بخــش فرهنگــی، تعهــد و تخصــص در کنــار هــم عامــل 
جهادگــران  نیازمنــد  فرهنگــی  برنامه هــای  اجــرای  بــود.  خواهــد  موفقیــت 
ــود  ــل ش ــه ای عم ــه گون ــا ب ــش نیروه ــد در گزین ــن رو بای ــت. از ای ــص اس متخص
کــه مهارت هــای مــورد نیــاز بــرای تشــکیل یــک مجموعــه ی فرهنگــی تأمیــن 

شــود. 

برخــی از مهم تریــن مهارت هــای مــورد نیــاز بــرای فعالیت هــای فرهنگــی 
عبارتنــد از:

مهارت جذب و ارتباط گیری؛	◦

تجربه ی کافی در فعالیت های فرهنگی؛	◦

مطالعات فرهنگی و اعتقادی.	◦

بــه  آموزش هایــی  و  فرهنگــی می بایســت مهارت هــا  کادر  تعییــن  از  بعــد 
ایشــان از طــرق مختلــف )آمــوزش توســط افــراد باتجربــه ی گــروه، اســاتید ایــن 

ــال: ــوان مث ــه عن حــوزه، معرفــی کتــب و جــزوات( داده شــود ب

مخاطب شناسی )کودک، نوجوان، جوان، بزرگسال(؛	>

مهارت های پیام رسانی )جذب، شناسایی، ارتباط(؛	>

اصول و فنون کلاس داری.	>
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ح درس و برنامه ریــزی فعالیت هــا از خــود  بهتــر اســت کــه بــرای تدویــن طــر
ح درس نویســی مهارت هــای  اعضــای فرهنگــی اســتفاده شــود تــا در حیــن طــر

آن هــا ســنجیده و هم چنیــن ارتقــاء یابــد. 

3-6-4-فرهنگی خارجی 

بــرای برگــزاری هرچــه بهتــر فعالیت هــای فرهنگــی بــا مخاطــب اقشــار مختلــف 
تفریحــی  برنامه هــای  آموزشــی،  موضوعــات  در  برنامه ریــزی  بــه  نیــاز  مــردم 
تقســیم بندی  ایــن  بــا  می باشــد.  بانــوان  حــوزه ی  برنامه هــای  و  ورزشــی   -
ــی  ــای فرهنگ ــر فعالیت ه ــدف، درگی ــه ی ه ــردم منطق ــوم م ــت عم ــوان گف می ت

ــد شــد. گــروه خواهن

برنامه ریــزی فرهنگــی نامناســب ممکــن اســت مشــکلات و مســائلی نظیــر مــوارد 
ذیــل را بــه وجــود آورد:

‹ ایجاد وابستگی و علاقه ی افراطی میان مربی و دانش آموز 	
و واردشدن ضربه ی روحی به دانش آموزان پس از اتمام دوره 

و دوری از مربیان؛

‹ عدم تعریف ساز و كار ارتباط با دانش آموزان پس از سفر که 	
موجب ناتمام ماندن حركت فرهنگی آغازشده در منطقه شود؛

‹ عدم تدوین محتوا برای كلاس ها پیش از سفر، که موجبات 	
سردرگمی و ناتوانی مربیان در بهره برداری از كلاس ها را فراهم 

می آورد؛

‹ عدم هدف گذاری دقیق، زمان بندی و تعیین تعداد و مراحل 	
اجرایی و محتوایی كلاس ها، که توان ارزیابی نتایج كلاس ها را 
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از مسئولین سلب می کند؛

‹ گفتار و یا رفتار ناشایست اعضای کارگروه فرهنگی در مقابل 	
اهالی منطقه ی هدف؛

‹ تأثیرپذیری مردم منطقه از فرهنگ شهرنشینی و غیربومی و 	
تمایل به تشبه به سطح زندگی و رفتار شهری بر اثر تعامل با 

شركتك نندگان در سفر؛

‹ برنامه ها، 	 در  اهالی  مشارکت  اهمیت  نگرفتن  نظر  در 
نوجوانان؛ و  جوانان  مخصوصاً 

‹ در نظر نگرفتن حساسیت های دینی و اعتقادی در مناطق 	
تلفیقی  مناطق  جور  این  )در  شیعیان  و  تسنن  اهل  تلفیقی 

شود.(؛ کید  تأ کات  اشترا روی  بیشتر  می بایست 

‹ عدم حضور روحانی جهادگر در گروه؛	

نمونــه ای از فعالیت هــای فرهنگــی قابــل اجــرا توســط گروه هــای جهــادی 
ح زیــر اســت: بــه شــر

کلاس های تلاوت و روخوانی قرآن کریم؛«	

کلاس های فرهنگی و تربیتی )با مشخص شدن سرفصل ها «	
روز  مسائل  نیز  و  منطقه  نیاز  مورد  و  مشخص  موضوعات  و 

جامعه(؛

اجرای تئاتر و نمایش عروسکی؛«	

برگزاری نمازهای جماعت یومیه در مساجد منطقه؛«	

مراسمات دعا، زیارت، مدیحه سرایی و نوحه خوانی؛«	
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و «	 گروه  فرهنگی  متخصصین  حضور  با  معرفت  حلقه های 
جنسیت(؛ و  سن  قشر،  تفکیک  )به  اهالی 

دیدار با خانواده های شهدا، ایثارگران، آزادگان و محرومین «	
و ...؛

و «	 شهدا  گلزار  مسجد،  )امامزاده،  مذهبی  کن  اما روبی  غبار 
...(؛

مسابقات کتاب خوانی؛«	

مسابقات پرسش و پاسخ؛«	

کران فیلم و مستندهای ارزشی؛«	 ا

توسط «	 پخش  و  جهادگران  و  اهالی  با  )مصاحبه  اردو  رادیو 
اهالی(؛ برای  مزاحمت  عدم  صورت  در  مسجد  بلندگو 

تهیه، تدوین و انتشار نشریه؛«	

کتابخانه، «	 مانند  مذهبی  و  فرهنگی  مکان های  تجهیز 
...؛ و  دارالقرآن  مساجد، 

تغییر چهره ی منطقه با فضاسازی و ایجاد فضای فرهنگی؛«	

برگزاری نمایشگاه و مراسمات در مناسبت های خاص. «	

حضــور  به واســطه ی  روســتا  اهالــی  و  جهادگــران  میــان  کــه  پیونــدی 
نشــر  جهــت  مؤثــر  گامــی  می توانــد  می گیــرد،  شــکل  منطقــه  در  جهادگــران 
روحیــه ی جهــادی و حفــظ انگیــزه و موجــب تــاش و تکاپــو در بیــن اهالــی 
باشــد. امــا ایــن پیونــد نیازمنــد مستحکم شــدن در طــول زمــان اردو و اســتمرار 

اردو اســت؛ از  پــس  آن 



 یداهج مادقا/ 93

3-6-5-فرهنگی داخلی

گــر تنهــا بــه مســائل فرهنگــی مــردم و منطقــه پرداختــه شــود و از توجــه بــه خــود  ا
شــرکت کنندگان غافــل شــویم، در بلندمــدت ضربــه ی بزرگــی بــه پیکــره ی گــروه 
وارد می شــود. در ایــن خصــوص ضمــن انجــام فعالیــت مســتمر، مــداوم، متنــوع 

و جــذاب زمینــه ی رشــد جهادگــران را فراهــم می کنیــم.

ح زیر است: نمونه ای از فعالیت های فرهنگی داخلی به شر

› و 	 مدیحه سرایی  زیارتی،  مراسمات  جماعت،  نماز  برگزاری 
توسل؛ ذکر  و  نوحه خوانی 

› برنامه ها و مسابقات ورزشی؛	

› آزاد، 	 موضوعات  با  شبانه  نشست های  و  جلسات  برگزاری 
...؛ و  دینی  شبهات 
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› فضاسازی داخلی محل اردو؛	

› تولید نشریه ی داخلی؛	

› تهیه ره توشه ی سفر؛	

› رزق فرهنگی؛	

› کتابخانه ی داخلی؛	

› هم اندیشی 	 یا  تحلیل  ارائه ی  و  مستند  یا  فیلم  پخش 
آن ها؛ پیرامون 

› برگزاری اردوهای زیارتی، تفریحی و سیاحتی. 	

3-6-6-عمرانی

فــراوان  بایــد دقــت  ایــن عرصــه  بــه  کــه فعالیــت عمرانــی دارنــد  گروه هایــی 
داشــته باشــند زیــرا قــوت و ضعــف ایــن عرصــه مســتقیماً در نتیجــه ی اردو تأثیــر 
ــد.  ــه می باش ــن عرص ــوس اردو، همی ــی ملم ــو و خروج ــی تابل ــذارد و به نوع می گ

در عرصه ی عمرانی توجه به نکات زیر ضروری ست:

خودداری •	 جداً  گروه  توان  از  ج  خار پروژه های  انتخاب  از   
کوچک و سطحی در  از طرفی نیز نباید پروژه را خیلی  کنید و 

گرفت؛ نظر 

که اهالی به آن نیاز داشته باشند •	 کنید  پروژه هایی انتخاب 
کنند؛ تا همراهی 

خود •	 نیاز  مورد  ابزارآلات  و  مواد  و  مصالح  تمام  کنید  سعی 
با  اردو  تا در حین برگزاری  کنید  از قبل تأمین  و  را پیش بینی 
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نگردید؛ مواجه  مشکل 

در صورت حضور دائم و برگزاری اردو در طول سال می توانید •	
نیز  کار(  بخش  یک  اردو  )هر  مرحله ای  و  بزرگ تر  پروژه های 

کنید البته به شرط تحقق؛ انتخاب 

که •	 شود  انتخاب  پروژه هایی  که  کنید  توجه  نکته  این  به 
باشید.  داشته  را  آن  اتمام  امکان 

در احداث پروژه ها باید همه ی نکات و استاندارهای فنی و •	
مهندسی رعایت شود.

کمک های غیرنقدی می تواند •	 در نظر داشته باشید یکی از 
لذا  باشد.  عمرانی  پروژه های  ملزومات  و  مصالح  تأمین 
بروید  مربوطه  تولیدکنندگان  و  کارگاه ها  سراغ  به  می توانید 
تأمین  صورت  این  به  را  ساز  و  ساخت  هزینه ی  از  بخشی  و 

. یید نما
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3-6-7-علمی آموزشی

عرصــه ی علمــی آموزشــی شــامل فعالیت هایــی به منظــور ارتقــای ســطح علمــی 
كثــر مواقــع دانش آمــوزان( در مناطــق محــروم اســت کــه دارای  مخاطبیــن )در ا
بــا  آموزشــی  عرصــه ی  مســئول  می باشــند.  آموزشــی  ظرفیت هــای  حداقــل 
درنظــر گرفتــن شــرایط اردو اولاً بــه عرصه هــای دیگــر کمــک می نمایــد تــا بــا 
ــه امــور  ــری از هم پوشــانی و مــوازی کاری ب ــوا و جلوگی ــع ق برنامه ریــزی و تجمی
آموزشــی، تخصصــی عرصــه ی خــود بپردازنــد و دومــاً چنانچــه نیــاز بــه آموزشــی 
خــاص بــرای منطقــه و اهالــی یــا خــود جهادگــران می باشــد کــه ذیــل عرصــه ی 

ــد.  ــدام می نمای ــت، اق ــی نیس خاص

ــن،  ــد بهتری ــعی کنن ــد س ــوزش بای ــئولین آم ــا مس ــئول ی ــت مس ــر اس ــل ذک قاب
گــروه  کاربردی تریــن، مؤثرتریــن و به روزتریــن روش آمــوزش را شناســایی، در 
نهادینــه و بــا شــرایط منطقــه تطبیــق نماینــد. نیازســنجی امر مهمــی در عرصه ی 
ج از اولویــت بایــد پرهیــز  آمــوزش اســت، از ارائــه ی آموزش هــای بی فایــده و خــار

کــرد، لــذا نیــاز اســت تــا تقویــم و برنامــه ی آموزشــی بــرای اردو تهیــه شــود.
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دروس  بــه  مربــوط  آموزش هــای  ارائــه ی  فعالیــت،  موضوعــات  از  یکــی 
مــدارس می باشــد کــه ایــن کار از طریــق تدریــس، مشــاوره و ... صــورت گرفتــه 
تــا دانش آمــوزان منطقــه به جبــران عقب ماندگــی تحصیلــی خــود بپردازنــد و 

بتواننــد در عرصه هــای مختلــف علمــی موفــق شــوند.

3-6-8-پژوهش جهادی

گروه هــای جهــادی در چنــد ســال گذشــته رشــد چشــم گیری بــه لحــاظ کمــی 
گروه هــای جهــادی و رســانه ای شــدن  کیفــی داشــته اند، ایــن تعــدد  و بعضــاً 
حرکت هــای جهــادی، رســالت بزرگــی را بــر دوش آنــان نهــاده اســت و انتظــار 
مــی رود مأموریت هــای جدیــدی عــاوه بــر فعالیت هــای عمرانــی، آموزشــی، 
ســمت  بــه  صورتی کــه  در  لــذا  بگیرنــد؛  عهــده  بــه  را  بهداشــتی  و  فرهنگــی 
در  نتواننــد  گروه هــا  ایــن  و  نکنیــم  گروه هــای جهــادی حرکــت  کارآمدســازی 
حــوزه ی تخصصــی خــود یعنــی »بهره گیــری از تــوان علمــی و عملــی اســاتید 
حــل  جهــت  مختلــف  رشــته های  متخصصیــن  و  دانشــجویان  دانشــگاهی، 
علمــی مشــكلات مناطــق محــروم« وارد شــوند ، بعیــد نیســت ذره ذره جایــگاه 
خصوصــاً  بدهنــد،  دســت  از  دانشــگاه  حتــی  و  محــروم  مناطــق  در  را  خــود 

دانش انــد. و  علــم  پرچــم دار  کــه  دانشــجویی  جهــادی  گروه هــای 

مزیــت پژوهــش جهــادی نســبت بــه ســایر پژوهش هــا، ورود واقعــی علــم بــه 
حــل مشــکلات مــردم اســت؛ لــذا ایــن عرصــه یکــی از حیاتی تریــن عرصه هــای 
اردوی جهــادی می باشــد کــه گروه هــای جهــادی بایــد بــه آن اهتمــام ویــژه ای 
بورزنــد تــا بتواننــد عــاوه بــر حــل مشــکلات مقطعــی مــردم در اردوی جهــادی، 

آن مشــکلات را نیــز به صــورت ریشــه ای حــل کننــد.
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بــرای فعالیــت در ایــن عرصــه لازم اســت پــس از انتخــاب مســئول ایــن 
عرصــه و تشــکیل تیــم از بیــن افــراد حاضــر در اردو، موضــوع دارای اولویــت 
کتابخانــه ای،  جهــت پژوهــش تعییــن و پــس از جمع آوری هــای داده هــای 
در فرصــت حضــور در منطقــه داده هــای میدانــی جمــع آوری شــود و پــس از 
ــات  ــجویان تحصی ــاتید و دانش ــوان اس ــتفاده از ت ــا اس ــگاه ب ــه دانش ــت ب مراجع

گــردد.1 تکمیلــی نســبت بــه تحلیــل و تدویــن پژوهــش اقــدام 

 

3-6-9- بهداشت و درمان

تقســیم  درمــان  و  آمــوزش  کلــی  بخــش   2 بــه  درمــان  و  بهداشــت  عرصــه ی 
می گــردد. آمــوزش امــور بهداشــتی بــه اهالــی و درمــان بیماری هــای اهالــی، کــه 
بخــش اول مهم تــر و تأثیرگذارتــر اســت به ویــژه در بلندمــدت و بخــش دوم 

پرمخاطب تــر. و  جذاب تــر 

گــر چنانچــه فــردی جهــت آمــوزش یــا درمــان در گروه وجــود ندارد بــا رایزنی  ا

1.  جهت کسب اطلاعات تکمیلی به بسته پژوهش جهادی مراجعه گردد.
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بــا ســازمان ها، دانشــگاه ها یــا اشــخاص متخصــص، حتمــاً از حضــور چنیــن 
فــرد یــا افــرادی در اردو بهره منــد شــوید. هم چنیــن می توانیــد هزینــه ی یــک 
یــا چنــد پزشــک بومــی منطقــه یــا اســتان را متقبــل شــده و در اردو از حضورشــان 

اســتفاده کنیــد کــه به طــور رایــگان اهالــی را معاینــه نماینــد. 

از جملــه وظایــف کارگــروه بهداشــت و درمــان می تــوان بــه مــوارد زیــر اشــاره 
کــرد:

درمانی 	□  - بهداشتی  نیازهای  از  جامعی  فهرست  تهیه ی 
؛ منطقه

برنامه ریزی استقرار واحدهای پزشکی در یک یا چند محل 	□
مناسب؛

هدایای 	□ هم چنین  و  نیاز  مورد  دارویی  اقلام  نیازسنجی 
؛ شتی ا بهد

برنامه ریزی جهت ارتقا سطح سلامت مردم منطقه.	□

3-6-10-ساختار تیم درمان 

تیــم درمــان شــامل رشــته های مختلفــی اســت کــه توصیــه می شــود بــرای بهبــود 
غ التحصیــل  کیفیــت خدمت رســانی، بدنــه ی تیــم متشــکل از اســاتید، افــراد فار
و دانشــجو باشــد. توجــه شــود کــه ایــن تیم بنــدی باتوجــه بــه نحــوه ی اعــزام 

نیروهــا( کلینیکــی، ســیار، هــوم ویزیــت )و ظرفیــت گروه هــا تغییــر می کنــد(:

پزشک؛	▪

پرستار؛	▪

داروساز؛	▪

ماما؛	▪
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کارشناس بهداشت؛	▪

تیم دندانپزشکی؛	▪

تیم دامپزشکی؛	▪

کارشناس علوم آزمایشگاه؛	▪

شنوایی شناس، 	▪ فیزیوتراپیست،  توانبخشی:  تیم 
کاردرمان؛ و  گفتاردرمان  بینایی سنج، 

مشاوره و روانشناس؛	▪

کارشناس تغذیه.	▪

3-6-11-نحوه ی اعزام و فعالیت تیم ها

فعالیــت  روســتاها  در  به صورت هــای مختلفــی می تواننــد  تیم هــای درمانــی 
کننــد و باتوجــه بــه چگونگــی آن، کارکــرد و الزامــات هــر کــدام متفــاوت می شــود. 
شناســایی  از  حاصــل  اطلاعــات  بــه  باتوجــه  قبــل  از  گــروه  تــا  اســت  لازم  لــذا 
آن،  بــه  باتوجــه  و  مشــخص کرده  را  اعزام هــا  نحــوه ی  خــود،  برنامــه ی  و 

باشــد. کــرده  برنامه ریــزی 
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حضور در منطقه و ارائه ی خدمات به 3 شکل قابل اجراست:

سیستم کلینیکی مستقر در یک روستا )ثابت(؛	◦

سیستم اعزامی متمرکز روستا به روستا )سیار(؛	◦

هوم 	◦ )دوار،  روستا  به  روستا  غیرمتمرکز  اعزامی  سیستم 
ویزیت(.

3-6-12-دام پروری و کشاورزی 

کم برخــوردار، دام پــروی  کســب درآمــد بیشــتر مــردم مناطــق  شــغل و محــل 
حوزه هــا،  ایــن  در  علمــی  پیشــرفت های  بــه  باتوجــه  کــه  اســت  کشــاورزی  و 
ــا ایــن وجــود هم چنــان روش هــای  می تــوان بــه درآمــد پایــدار دســت یافــت، ب
ســنتی زمان بــر، کم بــازده و پــر هزینــه در ایــن مناطــق مرســوم اســت. بــه همیــن 
بــر زندگــی مــردم  ایــن عرصــه می توانــد تأثیــر مســتقیمی  لحــاظ فعالیــت در 

ــت. ــه اس ــرار نگرفت ــه ق ــورد توج ــدان م ــفانه چن ــه متأس ــذارد ک بگ
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از  دارنــد،  ایــن بخــش  در  فراوانــی  آموزش هــای  بــه  نیــاز  مناطــق  اهالــی 
جملــه بــرکات ایــن فعالیت هــا عــاوه بــر آن کــه باعــث بهــره وری اقتصــادی 
بیشــتر می گــردد، از مهاجــرت بــه شــهرها و بیــکاری جلوگیــری می نمایــد. گاهــی 
ح کشــاورزی یــا دام پــروی و یــا حتــی اصــاح روش هــای ســنتی چهــره ی  یــک طــر

یــک منطقــه را متحــول می نمایــد. 

و  دانشــجویان  بیــن  از  دام پــروری  و  دام پزشــکی  تیــم  تشــکیل 
در  حضــور  جهــت  دام پزشــکان  از  دعــوت  و  دانشــگاهی  غ التحصیــان  فار
و  درمــان  مشــاوره،  زمینه هــای  در  ایشــان  فعالیــت  و  جهــادی  حرکت هــای 
بهبــود شــرایط دام پــروری می توانــد زمینه ســاز اثــرات فرهنگــی و اقتصــادی در 

باشــد. گــروه  هــدف  منطقــه 

کارآفرینی  3-6-13-اشتغال زایی و 

اهتمــام بــه اشــتغال زایی و کارآفرینــی باتوجــه بــه شــرایط منطقــه و تــوان آن 
)کــه متأســفانه معمــولاً مــورد غفلــت گروه هــا قــرار می گیــرد( باعــث خودکفایــی، 
رشــد و اســتقلال منطقــه می گــردد و آن را از بســیاری از فعالیت هــای اردوهــای 

جهــادی بی نیــاز می نمایــد.

گروه هــای  توســط  کــه  روســتایی  اشــتغال زایی  جهــاد  در  اصلــی  هــدف 
جهــادی انجــام می گیــرد را می تــوان چنیــن بیــان نمــود: »ایجــاد و یــا توســعه ی 
ــود در  ــع موج ــری از مناب کث ــتفاده ی حدا ــتای اس ــدار در راس ــد و پای ــتغال مول اش
خ اشــتغال« ــر ــی و ن ــا هــدف بالابــردن ســطح تولیــد مل مناطــق محــروم کشــور ب

اهداف فرعی:

ترویج و توسعه ی فرهنگ کار و تلاش در بین اهالی روستاها .1 
از طریق الگوسازی کارآفرینان موفق بومی؛ 
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جلوگیری از مهاجرت روستاییان به شهر و تلاش در جهت .2 
مهاجرت معکوس؛ 

مناطق .3  در  بیکاری  از  ناشی  اجتماعی  معضلات  کاهش 
محروم؛

ترویج خودباوری و توسعه و آبادانی مناطق به دست خود .4 
اهالی؛

افزایش امید به زندگی در مناطق روستایی..5 

در اشــتغال زایی روســتایی، گــروه جهــادی بــا ایجــاد کارگــروه اقتصــادی و 
اشــتغال زایی پــس از شناســایی ظرفیت هــای محیطــی و ارزیابــی اقتصــادی 
کارآفرینــان برتــر منطقــه و مســئولین نهادهــای  آن هــا از طریــق مصاحبــه بــا 
ذیربــط و انجــام بازدید هــای میدانــی، در جهــت به هم رســانی منابــع و ترویــج 

ح هــای دارای اولویــت اقــدام می نمایــد. 1 ایده هــا و طر

3-6-14-رسانه

تدویــن،  و  تنظیــم  گــردآوری،  ثبــت،  عمومــی  روابــط  فعالیــت  مهم تریــن 
گــروه  دســته بندی و نگهــداری اطلاعــات و فعالیت هــای هدفمنــد و دقیــق 
تاریخــی  حافظــه ی  ایجــاد  بــرای  کاری  و  ســاز  دیگــر،  تعبیــری  بــه  اســت. 
گروه هــای جهــادی در جهــت نشــر و اشــاعه ی ایــن حرکــت مردمــی و خودجوش 

می باشــد.

1.  برای آشنایی بیشتر به مجموعه ی جزوات توسعه ی اشتغال روستایی مراجعه گردد.
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حتمــاً فعالیت هــای گــروه چــه قبــل، چــه حیــن و چــه پــس از اردو، حتــی 
کنیــد. اهمیــت روابــط عمومــی و تبلیغــات را بــرای  گــروه را مســتند  جلســات 
اعضــاء گــروه روشــن نمائیــد تــا در آینــده بــا مشــکلات و شــبهات مواجــه نگردیــد 
ــغ گــروه جهــادی تبدیــل شــوند؛ امــا ســعی کنیــد  و آن هــا نیــز خــود بــه یــک مبلّ
کــه حتمــاً یــک تیــم رســانه ای مســتقل تشــکیل بدهیــد. ایــن تیــم در حیــن اردو 
به صــورت کامــل وظیفــه ی تصویربــرداری و ثبــت فعالیت هــا و ســوژه ها را بــر 

عهــده داشــته باشــد.

بــرای کار رســانه ای لازم نیســت حتمــاً خیلــی ابــزار و وســایل ویــژه ای داشــته 
باشــیم؛ بــا دوربیــن تلفــن همــراه و بــا اســتفاده از فضــای مجــازی می تــوان 
بایــد  البتــه  کــرد.  رســانه ای  را  جهــادی  فعالیت هــای  زیبایی هــای  از  خیلــی 
بــرای تجهیــز تیــم رســانه ای گــروه جهــادی برنامه ریــزی کنیــد. در ابتــدای کار 
می شــود ایــن ابــزار را به صــورت اجــاره ای و امانــی نیــز تهیــه کــرد و یــا بــا اســتفاده 
از ابزارهــای ســاده و در دســترس ماننــد گوشــی های همــراه ایــن مهــم را انجــام 

داد.

برکات و مزایای تبلیغات هنرمندانه: 

ثبت موفقیت ها و دستاوردها و سایر رویدادها؛_1 

ایجاد _2  و  گذشته  رویدادهای  مرور  زمینه ی  فراهم شدن 
قوت؛ و  ضعف  نقاط  ارزیابی  امکان 

زمینه سازی تسهیل و تقویت فرآیند انتقال تجربیات؛_3 

ابزاری برای ثبت نظریه ها و ایده ها؛_4 

ابزاری برای الگوبرداری در جهت رشد و بالندگی گروه های _5 
جهادی.
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قبل از اردو؛

‹ گزینش نیروی مناسب )عکاس، تصویربردار، مسئول فضای 	
مجازی، نویسنده و ...(

‹ تهیه ی تجهیزات )دوربین تصویربرداری و عکاسی، وسایل 	
است  ممکن  وسایل  این  اینترنت(  و  لب تاب  صدا،  ضبط 
گروه باشند و ممکن است با صرف بودجه  متعلق به اعضای 
کرایه شوند. در صورت تأمین نشدن بودجه ی لازم با تجهیزات 

کار صورت می گیرد؛ این  تلفن همراه  ابتدایی همانند 

‹ )دانشجوی 	 گروه  موفق  و  خاص  جهادگران  لیست  تهیه ی 
رسانه ای  نظر  از  که  فردی  هر  و  المپیاد،  برگزیدگان  دکترا، 

است(؛ ارزش  دارای 

‹ فرهنگی، 	 کارگروه های  کارویژه های  از  لیستی  تهیه ی   
کشاورزی  و  دامپروری  علمی،  کارآفرینی،  درمان،  عمرانی، 
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فیلم؛ و  عکس  رسانه ای  پوشش  جهت 

‹ تهیه ی لیستی از جلسات مهم درون گروهی و برون گروهی با 	
مسئولین منطقه و مردم برای پوشش رسانه ای عکس و فیلم؛

‹ تهیه ی سناریوی مستند اصلی گروه جهادی )مستند، کلیپ 	
و یا نماهنگ(؛

‹ تعیین مسئولین نگهداری از تجهیزات، و آرشیوسازی تمامی 	
راش ها و تصاویر؛

‹ گروه 	 اجتماعی  شبکه های  در  روزشمار  و  فعالیت  به  شروع 
اردو؛ از  قبل  جهادی 

‹ خبری 	 پوشش  برای  خبرگزاری ها  و  رسانه ها  با  هماهنگی 
جهادی. اردوی 

حین اردو؛

شروع مستندسازی از افتتاحیه و آغاز سفر؛«	

اعزام به همراه همه ی عرصه ها برای تهیه ی فیلم و عکس؛«	

ضبط مطابق سناریوی از پیش تعیین شده؛«	

خود «	 از  یادگاری  عکس  شادی ها،  خاص،  اتفاقات  پوشش 
جهادگران؛

آرشیوسازی عکس و فیلم؛«	

تهیه ی محتوای فضای مجازی به صورت روزانه؛«	

تدوین و تهیه ی کلیپ برای فضای مجازی به صورت روزانه «	
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و پخش در محل اسکان خود جهادگران؛

پوشش خبری در خبرگزاری ها.«	

بعد از اردو:

› تدوین نهایی مستند؛	

› ارتباط 	 به منظور  مجازی  فضای  در  ماهانه  محتوای  تولید 
گروه؛ رسانه ی  با  جهادگران 

› برگزاری مسابقه ی خاطره نویسی؛	

› برگزاری نمایشگاه عکسِ اردوی جهادی؛	

› برای 	 عمار  جشنواره ی  دبیرخانه  و  صداوسیما  با  ارتباط 
جهادی. مستند  کران  ا

3-6-15-جهاد اداری و مطالبه گری 

ــر و برکــت، همیــن عرصــه اســت. تمــام مســئولین  یــک بخــش اعظــم و پــر خی
اردو بایــد بــه نحــوه و اهمیــت مطالبه گــری و جهــاد اداری اشــراف کامــل داشــته 
باشــند. در ایــن بخــش ضمــن شناســایی مشــکلات اداری منطقــه بایــد بــا تمــام 
تــوان در مســیر حــل ایــن معضــل یــا معضــات گام برداشــت. بایــد بــه ایــن نکتــه 
توجــه داشــت کــه مــا شــاید بتوانیــم در ســال یــک مــاه در منطقــه حضــور داشــته 
ــی و بومــی منطقــه هســتند کــه هــم در طــول  ــی ایــن مســئولین محل باشــیم ول
کــه  ســال در محــل حضــور دارنــد و هــم وظیفــه دارنــد )البتــه در حــد تــوان( 

مشــکلات را شناســایی و حــل کننــد.
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قابــل ذکــر اســت بعضــی مشــکلات نیــاز بــه پیگیــری در اســتان یــا پایتخــت 
را دارد کــه گــروه می توانــد بــا برنامه ریــزی صحیــح بــرای آن نیــز راه چــاره ای 
بیاندیشــد. گــروه می توانــد بــرای ایــن مهــم، یــک یــا چنــد مســئول و یــا تیــم ویــژه 
ــا توجیــه تمــام مســئولین گــروه همــه ی آن هــا را  ــد ب ــا می توان ــد و ی انتخــاب کن
بــه توجــه و پرداختــن بــه ایــن امــور ســوق دهــد. در برخــورد بــا مســئولین محلــی 

بســیار دقــت کنیــد کــه ایــن امــر ملاحظــات و ظرایــف فراوانــی دارد.1

3-7-آشنایی با بخش ستادی اردو

هــر یــک از افــراد حاضــر در اردو دارای مســئولیتی هســتند و همیــن پذیــرش 
مســئولیت و تقویــت حــس پاســخگویی می توانــد در جهــت رشــد ایشــان کارســاز 
گــروه از اهمیــت بیشــتری  کادر اصلــی  باشــد. در اردوهــای جهــادی وظایــف 

برخــوردار اســت کــه در ادامــه تشــریح می گــردد.

3-7-1-مسئول اردو

مســئول اردو وظیفــه ی هماهنگــی کلان بیــن معاونت هــای عملیاتــی و ســتادی 
را برعهــده دارد و لازم اســت اقدامــات زیــر را انجــام دهــد:

نظارت و هماهنگی بر فعالیت تمامی ارکان اردو؛	◦

تقسیم 	◦ و  اردو  مسئولیت های  تصدی  متناسب  افراد  تعیین 
وظایف؛

مرجع مشورت و تصمیم گیری نهایی و رسیدگی به امور؛	◦

1.  ر.ک: بخش مطالبه گری در فصل اول.
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تقویت 	◦ برای  استانی  و  منطقه ای  ملی،  مسئولین  با  رایزنی 
محرومیت زدایی؛ فعالیت های  کارآمدی 

پاسخگویی و ارائه ی گزارش به مسئولین و حامیان گروه؛	◦

کادرسازی و انتقال تجربیات.	◦

3-7-2-جانشین اردو 

در  را  اردو  مســئول  وظایــف  از  بخشــی  یــا  تمــام  و  می باشــد  اردو  دوم  فــرد 
پیــش  از  برنامه ریــزی  و  توافــق  )طبــق  وی  حضــور  عــدم  یــا  حضــور  زمــان 
مشخص شــده( بــر عهــده دارد. تعریــف مســئولیت جانشــین اردو، بنــا بــه نظــر 
ــا اســاس نامه و چــارت گــروه صــورت می گیــرد. مســئول اردو، مســئولین گــروه ی

3-7-3-مسئول مالی

برنامه ریــزی بــرای مدیریــت دقیــق منابــع، تأمیــن بودجــه ی تخمینــی از منابــع 
مالــی ســالم، ثبــت و ضبــط اســناد مالــی و در نهایــت تسویه حســاب و گــزارش 
مالــی بــه مجموعه هــای مرتبــط بــه عهــده ی مســئول مالــی اســت. وی بایــد 
گــزارش داده و  گــروه  از مقــدار هزینه کــرد اردو به صــورت روزانــه، بــه مســئول 
ج کــردن هزینه هــای اضافــی اهتمــام  هم چنیــن در جلوگیــری از اســراف و خر

ویــژه داشــته باشــد.

از  ج  خــار را  خــود  اعتبــارات  از  مقــداری  همیشــه  مالــی  برنامه ریــزی  در 
آن هــا  از  اضطــراری  مواقــع  در  تــا  دهیــد  قــرار  برنامه ریزی هــا  و  محاســبات 

کنیــد. اســتفاده 
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توجــه نماییــد کــه حرکــت جهــادی یــک امــر خیــر بــا نیــت الهــی اســت، نبایــد 
کــرده  هــدف وســیله را توجیــه کنــد. بایــد تمــام دقــت خــود را بکنیــد تــا خدای نا
به طــور ناخواســته ذره ای شــبهه ی مالــی و هزینه کــرد یــا روش غیراخلاقــی و 

غیرقانونــی، ارزش عمــل خیــر جهادگــران را بــه هــدر ندهــد.1

3-7-4-مسئول پشتیبانی )تدارکات(

اســت.  ایــن واحــد  بــر عهــده ی  و پشــتیبانی  تدارکاتــی  تمامــی فعالیت هــای 
ــا پــس از اردو ادامــه دارد.  وظیفــه ی واحــد پشــتیبانی، قبــل از هجــرت، آغــاز ت

ح ذیــل می باشــد: چنــد نمونــه از وظایــف پشــتیبانی بــه شــر

تأمین اقلام مورد نیاز اردو؛	□

طبخ و توزیع غذا و ارائه ی برنامه غذایی؛	□

سایر 	□ و  مراسم ها   ، کلاس ها  ملزومات  فراهم نمودن 
منطقه؛ در  گروه  برنامه های 

تأمین امكانات حداقلی و ضروری مثل امكانات بهداشتی، 	□
گرمك ننده و ... ؛ وسایل خنكك ننده یا 

تدارک وسایل نقلیه ای و ترابری؛	□

انبارداری فرهنگی و پشتیبانی؛	□

مدیریت امور فنی و اجرایی؛	□

پشتیبانی مراسمات و توزیع ارزاق؛	□

جمع بندی لیست خرید روزانه و ارائه به مسئول خرید؛	□

1.  جهت کسب اطلاعات تکمیل به فصل اول این جلد و یا کتاب دست به دست جهاد مراجعه نمایید.
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و 	□ پروژه ها  انجام  محل  به  ارسال  و  وعده ها  میان  تهیه ی 
برنامه ها.

دقــت داشــته باشــید کــه در تــدارک امكانــات مورد نیــاز و ضــروری جهادگران 
ج از عــرف منطقــه برخــورد کرد. نبایــد متجملانــه و خــار

بخــش  اصلــی  وظایــف  برخــی  درخصــوص  نکاتــی  ح  شــر بــه  ادامــه  در 
می پردازیــم: پشــتیبانی 

الف: تغذیه

بــه تغذیــه ی جهادگــران اهمیــت ویــژه ای دهیــد. تغذیــه نقــش مهمــی در اردو و 
ســامت شــرکت کنندگان دارد. اهمیــت بــه تغذیــه بــا روحیــه ی جهــادی و عــدم 

تجمل گرایــی منافاتــی نــدارد. 

بــرای تهیــه یــا طبــخ غــذا روش هــای متفاوتــی وجــود دارد، اعــم از پخــت 
گــروه. مســئول  یــا همراه کــردن آشــپز همــراه  تــا خریــد و  گــروه  توســط خــود 
را  روش  بهتریــن  گــروه  شــرایط  بــه  نســبت  بایــد  پشــتیبانی(  )یــا  آشــپزخانه 
انتخــاب نمایــد و تــاش کنــد تــا غــذا همیشــه بــه موقــع در اختیــار جهادگــران 
در  مســتقیم  تأثیــر  نامناســب  غــذای  یــا  غذایــی  وعــده ی  در  تأخیــر  باشــد. 

گــروه دارد. کارایــی 

نکاتــی در مــورد تغذیه جهادگران:

در بین وعده های غذایی نقش صبحانه از دیگر وعده های •	
کامل ترین مواد  کنید مقوی ترین و  غذایی بیشتر است، سعی 

غذایی موجود را در اختیار شرکت کنندگان قرار دهید؛ 

حتماً به وضعیت جوی و تغذیه ی عمومی و زیستی منطقه •	
نسبت  منطقه  مردم  اوقات  گاهی  باشید،  داشته  ویژه  توجه 
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ک و آب آشامیدنی، حشرات و ...( مقاوم  به این شرایط )خورا
این گونه نباشد؛ تازه وارد  افراد  برای  هستند ولی ممکن است 

و •	 وعده ها  شامل  غذایی  کامل  برنامه ی  یک  کنید  سعی 
تمام  برنامه  این  در  و  کنید  تهیه  اردو  از  پیش  میان وعده ها 
این  براساس  بگیرید.  نظر  در  را  جهادگران  ضروری  نیازهای 

نمود؛  تهیه  را  کاملی  خرید  لیست  می توان  برنامه 

با •	 آن  تناسب  و  غذا  سلامت  به  غذایی  برنامه ی  تعیین  در 
کنید؛ دقت  سفر  شرایط 

کنید. •	 رعایت  را  غذا  تنوع  و  حجم  در  تفریط  و  افراط  عدم 
روحیه ی  تمرین  باید  شركتك نندگان  تغذیه ی  در  )مبنا 

باشد(؛ تجمل  از  دوری  و  ساده زیستی  قناعت، 

به ترکیب غذاها و دسرها دقت کنید که بچه ها دچار سردی •	
یا گرمی نشوند؛

برنامه ی غذایی در نظر •	 در   ... و  میوه، سبزیجات، مایعات 
بگیرید؛ 

ب: خرید

مســئول خریــد بایــد مســئولین گــروه را توجیــه کنــد تــا هــر نیــازی کــه دارنــد، زودتــر 
ــه  ــا حوصل ــل و ب ــات کام ــی و اطلاع گاه ــا آ ــا ب ــانند ت ــاع وی برس ــه اط ــد ب از موع
خریــد نمایــد. وی بایــد بــه فروشــگاه های منطقــه اشــراف کامــل داشــته باشــد تــا 

بتوانــد نیازهــای گــروه را رفــع نمایــد.

مســئول خریــد بایــد دقــت کنــد ضمــن این کــه بــه گــروه ضــرری وارد نشــود، 
حتی المقــدور از افــراد یــا مناطقــی خریــد کند که ســود آن مســتقیم یا غیرمســتقیم 
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بــه اهالــی مناطــق محــروم برگــردد. بــا رابطــه ی خــوب و رایزنــی بــا فروشــندگان و 
ــی می تــوان هــم هزینــه ی اردو را کــم کــرد و هــم این کــه بخــش  راننــدگان محل

عمــده ی خریــد و ارســال آن را توســط اهالــی و رایــگان انجــام داد.

ج: ترابری

وظیفــه ی ترابــری تهیــه ی وســیله ی نقلیــه بــرای عرصه هــا و بخش هــای گــروه، 
متناســب بــا نیــاز آن هــا اســت. بایــد از پیــش رایزنی هــای لازم را جهــت تهیــه ی 
خــودروی مــورد نیــاز انجــام داده و برنامه هــای اردو را بــا همــکاری مســئول اردو 
و جانشــین اردو متناســب بــا حجــم فعالیــت و تعــداد خودروهــا تهیــه نمــود. از 
دیگــر وظایــف مســئول ترابــری، تــدارک وســیله ی نقلیــه از محــل اعــزام گــروه تــا 
ــای اردو و  ــروه در انته ــت گ ــن اس ــن ممک ــد. هم چنی ــس می باش ــه و بالعک منطق
یــا میانــه ی اردو بــه منطقــه ای دیگــر بــرای زیــارت و یــا تفریــح و ... منتقــل شــود 

نکاتی پیرامون ترابری اردو:

در تعیین نوع و تعداد وسایل نقلیه به تناسب وسایل نقلیه 	▪
نقل  و  برای حمل  آن ها  تعداد  و  با شرایط جغرافیایی منطقه 
 ... و  فرهنگی  و  عمرانی  پروژه های  به سمت  افراد  روزانه ی 

کنید؛ دقت 

باید از پیش رایزنی های لازم را جهت تهیه ی خودروی مورد 	▪
نیاز انجام داده و برنامه های اردو را متناسب با تعداد خودروها 

تهیه نمود؛

روستاهای 	▪ نقلیه ی  وسایل  از  لیستی  پیش قراول،  گروه 
که می تواند در شرایط ویژه در اختیار اردو قرار  گروه را  فعالیت 
بگیرد، تهیه نماید تا در شرایط خاص بتوان با صرف هزینه از 

نمود؛ استفاده  وسایل  این 



114 / یداهجاقدام  یگوهالسوم: ا فصل

همراه 	▪ را  وسیله  کنید  سعی  جهادگران  سلامتی  حفظ  برای 
راننده تحویل بگیرید و درصورتی که وسیله در اختیار داشتید 
کم تجربه قرار  به هیچ وجه وسیله را لحظه ای در اختیار افراد 
و  جاده  در  رانندگی  تجربه ی  که  باشید  داشته  دقت  و  نداده 

رانندگی در شهر بسیار متفاوت است؛ با تجربه ی  روستا 

درصورتی که وسیله ای را بدون راننده از اهالی و یا سازمان ها 	▪
کنید و  به امانت می گیرید، از صحت وسیله اطمینان حاصل 
پیش از تحویل، تمامی مشکلات وسیله را یادداشت کرده و به 

امضای صاحب وسیله برسانید. 

د: اسکان

پیــش از اســتقرار، تمهیــدات لازم جهــت تجهیــز محــل اســتقرار بــه امكانــات 
امنیتــی و رفاهــی، برعهــده ی واحــد پشــتیبانی اســت.

محل اسکان می بایست نزدیک به محل کارِ گروه باشد؛	>

ترجیحاً از مدارس شبانه روزی استفاده کنید ؛	>

اسکان برادران در فاصله ی مناسبی از اسکان خواهران قرار 	>
گیرد. بهتر است اسکان خواهران محصور و دور از دید و محل 

تردد باشد؛

باشد. 	> غذا  طبخ  برای  محلی  یا  و  آشپزخانه  دارای  ترجیحاً 
می دهد؛ انجام  را  غذا  طبخ  گروه  خود  درصورتی که  البته 

نیاز 	> تا  را به خانم ها اختصاص دهید  بهترین محل اسکان 
نباشد. زیادی  پشتیبانی  به 
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3-7-5-مسئول خواهران

گــروه باتوجــه بــه این کــه بخــش قابل توجهــی از  حضــور خواهــران در اردو و 
مخاطبــان گروه هــای جهــادی را کــودکان و خانواده هــا تشــکیل می دهنــد، از 
اهمیــت فراوانــی برخــوردار اســت. ایــن موضــوع بــه حــدی مهــم اســت کــه عــدم 
حضــور آنــان ممکــن اســت ضربــه ی بزرگــی بــه اردو بزنــد. ایــن حــوزه ملاحظــات 
در  جهــادی  اردوهــای  در  خواهــران  گرفــت.  نظــر  در  بایــد  کــه  دارد  فراوانــی 
فعالیــت  می تواننــد  توانمندی هایشــان  و  علاقــه  مطابــق  عرصه هــا  همــه ی 
کننــد و محدودیتــی وجــود نــدارد. فقــط در کارگــروه عمرانــی بــه دلیــل فرهنــگ 
کارگــروه  ایــن  در  بانــوان  حضــور  امــکان  بانــوان،  تکریــم  در  هــدف  مناطــق 

به صــورت عملیاتــی وجــود نــدارد.

‹ از 	 جدا  خواهران  ذهاب  و  ایاب  وسیله ی  و  اسکان  محل 
آقایان ولی کاملاً تحت نظر و مراقبت و محیطی ایمن و عاری 

باشد؛ احتمالی  مزاحمت  و  مشکل  از 

‹ خواهران 	 فعالیت  روستای  در  حتماً  آقایان  از  نفر  دو  یکی 
نیاید؛ پیش  مشکلی  تا  باشند  داشته  حضور 

‹ برادران 	 و  خواهران  بین  ارتباط  در  اخلاقی  و  شرعی  حدود 
رعایت شود و در مجموع ارتباطات بین خواهران و برادران به 

برسد؛ حداقل 

‹ برادران 	 و  خواهران  بین  ارتباط  برای  محرم  رابط  از  حتماً 
کنید؛ استفاده 

‹ گروه نباشد فقط مسئول خواهران با مسئول 	 گر متاهلی در  ا
برادران در ارتباط باشند؛

‹ در میزان حضور و تعداد خانم ها دقت کنید، حضور بیش از 	
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کم باعث  حد و نیاز مسلماً به اردو ضربه وارد می کند و تعداد 
معذب بودن و آزردگی خانم ها می گردد؛

‹ همیشه از وسائل ارتباطی ایمن، بدون مشکل و در دسترس 	
مسئله  این  برای  و  کنید  استفاده  خواهران  با  ارتباط  جهت 

قرار دهید؛ آن ها  اختیار  لوازم یدکی و ضروری در  همیشه 

‹ پخش 	 خواهران  برای  قبلی  اردوهای  از  فیلمی  یا  و  گزارش 
هم چنین  شوند،  آشنا  جهادی  اردوی  فضای  با  تا  شود 

شود؛ ترسیم  آن ها  برای  قبل  از  اردو  احتمالی  مخاطرات 

‹ و 	 همراه  تلفن  یا  و  مشخصات  که  کنید  گوشزد  خواهران  به 
ندهند؛ قرار  اهالی  اختیار  در  را  خود  خصوصی  اطلاعات 

‹ برادران 	 و  خواهران  هم زمان  اردوی  گروه ها  برخی  البته 
و  که هماهنگی  گروه های بومی  برگزار نمی کنند، به خصوص 

دارند. نیاز  کم تری  پشتیبانی 

3-7-5-1-وظایف مسئول خواهران

مدیریت مسائل و موضوعات مرتبط با خواهران؛«	

استفاده ی «	 و  شرکت کنندگان  توانمندی های  شناسایی 
استعدادها؛ و  توان  این  از  صحیح 

بین «	 وظیفه  تقسیم  و  فعالیت ها  برای  برنامه ریزی 
؛ ن گا کنند کت  شر

مدیریت جلسات خواهران و ارائه ی مشکلات و درخواست ها «	
به مسئولین گروه؛
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حل مشکلات مربوط به خواهران )در حدّ توان(؛«	

نظارت بر اجرای فعالیت های خواهران؛«	

هماهنگی و پاسخ گویی به مسئول اردو.«	

 

مسئول اردو / گروه

مسئول خواهران جانشین اردو

بخش
ستادی

مسئول
مالی

مسئول
پشتیبانی

مسئول 
رسانه

بخش 
تخصّصی

کارگروه
عمرانی

کارگروه
بهداشت 

و 
سلامت

کارگروه
فرهنگی

و
...

کارگروه
پژوهش
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3-8-نکات و اقدامات پس از اردو

پــس از اردو لازم اســت تــا تیــم مدیریــت ســتاد و عرصه هــا، بــه بررســی نقــاط 
قــوت و ضعــف بپردازنــد تــا در مســافرت های آتــی ایــن مشــکلات حــل شــود. 
ــز  ــاً برنامه ریزی هــای لازم جهــت حرکت هــای مســتمر گــروه در منطقــه نی ضمن
صــورت گیــرد. قابــل توجــه اســت کــه اردو تنهــا یــک بخــش از پــازل فعالیت هــای 
گــروه اســت کــه نتیجــه ی آن زمانــی بــه بــار می نشــیند، کــه تمــام فعالیت هــا و 

کارهــای صــورت گرفتــه بــه نحــو احســن بــه پایــان برســد.

3-8-1-پیگیری و تداوم 

بخــش  )حتــی  بمانــد  نیمــه کاره  پروژه هــا  و  کارهــا  از  بخشــی  چنانچــه  گــر  ا
نــه  را  آن هــا  شــیرینی  و  می شــود  بی اثــر  فعالیت هــا  تقریبــاً  کوچکــی(  خیلــی 
گــر بــه هــر  شــرکت کنندگان و نــه مــردم، نخواهنــد چشــید. بــر همیــن اســاس ا
دلیلــی )کمبــود وقــت، ســنگین و بــزرگ بــودن پــروژه، مشــکلات احتمالــی و ...( 
نتوانســتیم فعالیت هــا و پروژه هــا را بــه پایــان برســانیم، چنــد روش پیشــنهاد 

می گــردد.

› باقی ماندن تعدادی از شرکت کنندگان در محل؛	

› برگزاری اردو در زمان کوتاهی پس از پایان اردو؛	

› هماهنگی با گروه های دیگر جهت ادامه ی کار؛	

› سپردن امور به مسئولین محلی یا مردم منطقه؛	

› پروژه 	 اتمام  و  هزینه  پرداخت  مانند:  غیرحضوری  مدیریت 
دیگر. افراد  توسط 
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در هــر زمــان از برگــزاری اردو بــه هــر دلیــل متوجــه شــدید کــه تــوان اتمــام 
پروژه هــا را نداریــد، بــا مســئله به طــور منطقــی برخــورد کنیــد؛ نــه بــه اعضــای گروه 
و مســئولین اردو فشــار وارد آوریــد نــه امــور دیگــر را به طــور کامــل تعطیــل کنیــد. 
ک کــه بــرای شــرکت کنندگان  فقــط بــه یــک پــروژه بپردازیــد و بــه امــور خطرنــا
آسیب رســان اســت، دســت نزنیــد )ماننــد اضافــه کاری یــا شــب کاری بیــش از حــد 
یــا رانندگــی در شــب و ...(. در جریــان باشــید کــه تعــدادی از جهادگــران بــه همین 
گــر در منطقــه توقــع کاذب  دلایــل دچــار آســیب های جانــی و جراحــات شــده اند. ا

ایجــاد نکــرده باشــید، بــه راحتــی می توانیــد ایــن مشــکل را مدیریــت کنیــد. 

3-8-2-تسویه حساب و امور اداری 

همــکار  نهادهــای  و  ســازمان ها  بــا  اداری  امــور  تمــام  تــا  کنیــد  دقــت  حتمــاً 
دهیــد. انجــام  کامــل  به طــور  را  مالــی  تسویه حســاب های  به خصــوص 

گزارش و رسانه ای کردن فعالیت ها 3-8-3-ارائه ی 

از فعالیت هــای گــروه به طــور کامــل و بــه شــکل های مختلــف )مکتــوب، فیلــم 
ــار مســئولین و دســت اندرکاران  و عکــس و ...( گــزارش تهیــه نمائیــد و در اختی
ذیربــط قــرار دهیــد. تــا ضمــن گســترش و معرفــی ایــن حرکت هــای خداپســندانه، 
مســئولین و نهادهــا نیــز بــا فعالیت هــای گــروه آشــنا شــوند و رونــد همکاری هــای 
آتــی آنــان بــا گــروه تســهیل گــردد. هم چنیــن می توانیــد گلچیــن ایــن فعالیت هــا 

را از طریــق رســانه های جمعــی بــه اطــاع عمــوم مــردم برســانید.

حتمــاً تمــام اعضــاء گــروه چــه شــرکت کنندگان و چــه آن هایــی که نتوانســتند 
در اردو شــرکت کننــد را نیــز بــه شــکلی جــذاب در جریــان فعالیت هــا و نتایــج 
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اردو قــرار دهیــد، کــه ایــن امــر بــرکات فراوانــی دارد، ماننــد دلگرمــی و هم افزایــی 
بیشــتر، جــذب نیــرو، تصمیم گیــری بهتــر بــرای آینــده و ... .

3-8-4-تهیه ی آمار و اطلاعات تکمیلی

چنانچــه در تــوان گــروه اســت، ســعی کنیــد اطلاعــات کامــل و شناســنامه ای از 
ــار  ــروه، در اختی ــرای گ ــتفاده ب ــر اس ــاوه ب ــا ع ــد، ت ــن نمائی ــه و تدوی ــه تهی منطق
کنیــد؛  تــاش  دهیــد.  قــرار  کشــوری  و  محلــی  مســئولین  و  دیگــر  گروه هــای 
آمــار و اطلاعــات دقیــق، علمــی، کامــل و جامــع باشــد. البتــه قابــل ذکــر اســت 
کوشــا باشــید و آن هــا را در اختیــار  در حفاظــت و نگهــداری از ایــن اطلاعــات 

هرکســی قــرار ندهیــد. 

3-8-5-حفظ ارتباط با مردم و مسئولین محلی

گروه هــای جهــادی حفــظ ارتبــاط  یکــی از مهم تریــن و اصلی تریــن وظایــف 
بــا مــردم و مســئولین محلــی و مراجعــه دو یــا چنــد بــاره بــه منطقــه اســت و 
چنانچــه در تــوان گــروه اســت، بعضــی از نیازهــای منطقــه و اهالــی را به طــور 
غیرمســتقیم پیگیــری نماینــد. ســعی کنیــد قبــل از اردوی بعــدی کــه در منطقــه 
برگــزار می کنیــد، بــه منطقــه سرکشــی نمائیــد تــا هــم از مســئولان زحمت کــش و 
مــردم تشــکر و قدردانــی نمائیــد و هــم پیگیــر رونــد کار و نتایــج پروژه هــا باشــید.
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گروه جهادی در منطقه 3-8-6-تشکیل 

گــر روحیــه ی جهــادی در آن منطقــه نهادینــه  یــک منطقــه بیمــه خواهــد شــد ا
گــردد، بــر همیــن اســاس بــا تربیــت نیروهــای مخلــص و بــا روحیــه ی جهــادی 
و آشــنا بــه فعالیت هــای جهــادی ســعی کنیــد، ابتــدا حرکــت جهــادی را آغــاز، 

ســپس تثبیــت و درنهایــت نهادینــه کنیــد.

را  آن هــا  می تــوان  کــه  دارد  وجــود  کشــور  در  فراوانــی  بالقــوه ی  ظرفیــت 
محــل  دانشــگاه ها  و  هیئــات  مســاجد،  بســیج،  پایگاه هــای  نمــود.  بالفعــل 
مناســبی بــرای شناســایی چنیــن اســتعدادهایی اســت. تشــکیل گــروه جهــادی 
از مــردم منطقــه را جــزء اولویت هــای کاری خــود قــرار دهیــد، کــه خیــر و برکــت 
ایــن امــر فــراوان و بی شــمار می باشــد و ارزش اردوی جهــادی را چنــد ده برابــر 

می نمایــد. 

3-8-7-قدردانی

می تــوان بــا برگــزاری برنامــه ای از جهادگــران و نیــز مســئولین و خیریــن دعــوت 
کــرده و ضمــن ارائــه ی گــزارش ســفر، از زحمــات آن هــا قدردانــی کنیــد.

نیــز  را  خانواده هــا  جهادگــران،  همــراه  بــه  برنامــه  ایــن  در  می توانیــد 
دعــوت کنیــد؛ ایــن امــر در ترغیــب خانواده هــا بــه حضــور فرزندانشــان در ایــن 

می کنــد. کمــک  فعالیت هــا 

3-8-8-نظرسنجی

کار از تمــام شــرکت کنندگان، مــردم و مســئولین نظرســنجی  حتمــاً در پایــان 
کتبــی و شــفاهی بــه عمــل آوریــد و آن را در نمودارهــای مشــخص ثبــت و در 

اختیــار مســئولین گــروه قــرار دهیــد.



122 / یداهجاقدام  یگوهالسوم: ا فصل

3-8-9-نقد و بررسی اردو

پــس از اردو بــا حضــور فعالیــن اردو جلســه ای برگــزار کــرده و نقــاط ضعــف و قــوت 
کسب شــده را ثبــت و در اختیــار  اردو را بررســی نماییــد. هم چنیــن تجربیــات 
ســایر مســئولین گــروه قــرار دهیــد تــا در برنامه هــای بعــدی از ایــن تجربیــات 

اســتفاده نمائیــد .

گــروه در مســیر صحیــح و از پیــش  کنیــد آیــا  کلــی بررســی  در یــک نــگاه 
چشــم انداز  ســند  و  خــود  برنامه هــای  و  اســاس نامه  مطابــق  تعیین شــده، 
ــس از  ــر و پ ــا خی ــد ی ــت می کن ــتانی حرک ــای اس ــادی و برنامه ه ــای جه حرکت ه

حصــول نتایــج مــورد نظــر؛ تصمیــم درســت را بــرای آینــده بگیریــد.

کادرسازی 3-8-10-انتقال تجربیات و 

می بایســت  جهــادی  اردوی  و  گــروه  مســئولین  کــه  اساســی  موضــوع  یــک 
همــواره در نظــر بگیرنــد ایــن اســت کــه بــه فکــر تربیــت کادر و انتقــال تجربیــات 
باشــند؛ در غیــر ایــن صــورت دچــار بحــران نیــروی انســانی در ســال های بعــدی 
بــرده  ســر  بــه  اوج  در  روزگاری  کــه  بودنــد  فراوانــی  گروه هــای  شــد.  خواهنــد 
کردنــد امــا بــه دلیــل در نظــر نگرفتــن ایــن  و موفقیت هــای زیــادی را کســب 

ملاحظــه پــس از چنــدی کارایــی لازم خــود را از دســت دادنــد. 

انجــام  جهــادی  گروه هــای  توســط  منظــور  بدیــن  مختلفــی  روش هــای 
مثــال: به عنــوان  می شــود، 

در حین اردو تعدادی از جهادگران مستعد و علاقه مند را در •	
دوستان  و  جهادگران  کنار  در  و  کرده  شناسایی  عرصه ی  هر 

دهید؛ قرار  باتجربه 
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دوره •	 چند  که  بگذارید  جهادگرانی  از  را  گروه  اصلی  کادر 
را  مسئولیت  که  هرکسی  علاوه  به  دارند.  حضور  سابقه ی 
گیرد؛ قرار  جدید  مسئول  کنار  در  مشاور  به عنوان  داد  تحویل 

مسئول •	 با  کامل  تعامل  در  می بایست  جدیدی  مسئول  هر 
کند؛ استفاده  او  تجارب  از  و  گرفته  قرار  سابق 

دلیل، •	 نیز  قدیمی  و  باسابقه  افراد  که  کنید  اتخاذ  ترتیبی 
داشته  اردو  جریان  در  حضور  برای  قانونی  وجاهت  و  انگیزه 
نداشت،  را  اردو  در  حضور  امکان  سابق  مسئول  گر  ا باشند. 
می بایست پیش از اردو و در طی جلساتی از تجربیات و نکات 

کرد؛ استفاده  او  مدیریتی 

اساتید •	 و  باسابقه  افراد  طریق  از  تجارب  انتقال  و  آموزش 
پذیرد؛ صورت  جهادی  مختلف  عرصه های  مجرب 

برگزاری اردوی آموزشی قبل از اردو و دعوت از اساتید مجرب •	
این حوزه انجام شود؛

از •	 یکی  که  گروه  برای  مؤسس(  )هیأت  امنا  هیأت  تشکیل 
است؛ لازم  جدید،  کادر  به  تجربه  انتقال  و  کادرسازی  آن  وظایف 

به منظور •	 گروه  فعلی  و  سابق  مسئولین  حضور  با  جلسه ای 
شود؛ تشکیل  تجارب  انتقال 

که در این منطقه یا مناطق دیگر •	 گروه های دیگر  تجربیات 
کسب شود؛ فعالیت دارند، 

برای افراد مستعد گروه، ترتیبی اتخاذ نمائید تا آموزش های •	
نماهنگ سازی،  اولیه،  کمک های  مانند؛  مناسب  و  ویژه 
این بخش هزینه  اعتبارات در  ببینند. صرف  را   ... و  عکاسی 
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است؛ سرمایه گذاری  بلکه  نیست 

در مجموع همیشه به فکر تربیت نیرو و تربیت مدیر برای •	
قرار  خود  اصلی  دغدغه های  جزء  را  مهم  این  و  باشید  گروه 
و  بهترین محل  که  باشید  توجه داشته  این نکته  به  و  دهید 
کار و فعالیت به افراد  موقعیت برای تربیت نیرو، سپردن اصل 
است، لذا به نیروهای جوان و کم تجربه اعتماد کنید و همیشه 
که استعداد این  یک بخش از امور اردو را به افرادی بسپارید 
کافی را نداشته باشند. در این  گر تجربه ی  امر را دارند، حتی ا
اردو  در  باتجربه  افراد  هم  یعنی  کنید،  رعایت  را  تناسب  امر 

افراد تازه کار و علاقه مند.  باشند و هم 

3-8-11-حفظ ارتباط با جهادگران

گــر  ارتبــاط خــود را بــا شــرکت کنندگان پــس از اردو هم چنــان حفــظ کنیــد، حتــی ا
افــراد توانایــی شــرکت در برنامه هــا و جلســات گــروه را ندارنــد، از طریــق فضــای 

مجــازی، پیامــک و ... مانــع قطــع ارتبــاط بــا آن هــا گردیــد.
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3-9-آسیب شناسی حرکت های جهادی

آسیب شناســی حرکت هــای جهــادی در 2 ســطح صــورت می گیــرد، بخشــی 
بــوده و بخشــی دیگــر  گروه هــای جهــادی  آســیب ها تهدیدکننــده ی  ایــن  از 
ایــن  دانســتن  می کنــد.  تهدیــد  را  محــروم  مناطــق  کــه  اســت  آســیب هایی 
ــا در برنامه ریــزی و فعالیــت گــروه نســبت بــه  آســیب ها بــه مــا کمــک می کنــد ت

کاهــش دهیــم. آن هشــیار بــوده و اثــرات مخــرب آن را 

 

3-9-1-آسیب های تهدیدکننده ی حرکت های جهادی

برای 	□ راهبردی  نگاه  نداشتن  و  بلندمدت  برنامه ریزی  عدم 
گروه؛

عرصه ی 	□ چند  به  کردن  کتفا ا و  جامع نگر  نگاه  نداشتن 
؛ لیتی فعا

تخصصی نشدن فعالیت های درون گروهی و برون گروهی؛	□

سیاه نمایی از وضعیت مناطق؛	□

عدم ارتباط منسجم و صحیح با مسئولین منطقه؛	□

عدم آسیب شناسی و ارزیابی اردو؛	□

)یعنی 	□ اردوها  اجرای  نحوه ی  مورد  در  خلاقیت  نبودن 
نوآوری  و  شود  انجام  سنتی  و  تکراری  شکل  به  کارها  این که 

باشد(؛ نداشته 

نداشتن نگاه تشکیلاتی در انتقال تجارب و کادرسازی؛	□

عدم استقلال گروه؛	□
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مدیریت سلیقه ای گروه؛	□

منشعب شدن گروه و ایجاد تفرقه بین اعضا؛	□

غرور و تكبر پنهان؛	□

ضعف مبانی اندیشه ی جهادی در بین جهادگران؛	□

عدم توجه به توانمندسازی فکری - عقیدتی جهادگران در 	□
طول اردو؛

تعریف نشدن اخلاق جهادی، تربیت نشدن نیروی جهادی؛	□

عدم حضور روحانی در اردو؛	□

عدم توجیه کامل جهادگران در مورد فعالیت های جهادی؛ 	□

هم چنین 	□ رفتاری،  و  اخلاقی  شئونات  نکردن  رعایت 
نسبت  را  مردم  دید  برادران  و  خواهران  عرف  از  ج  خار ارتباط 
را  جهادگران  عموماً  مردم  چون  و  می کند  بد  جهادگران  به 
نماینده ی نظام و بسیج و نماینده ی تفکر انقلابی می دانند، 
این دید منفی ضربه ی سنگینی خواهد زد. دقت داشته باشید 

می شود؛ نوشته  گروه  کل  پای  به  فرد  یک  اشتباه  گاهی  که 

اسراف کردن در صرف بیت المال و هزینه های اردو؛	□

عدم جریان سازی و معرفی صحیح حرکت های جهادی بین 	□
آحاد مختلف جامعه؛

خطر فرمایشی شدن و وابستگی به دولت ها؛	□
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3-9-2- آســیب های حرکت هــای جهــادی در مناطــق و راهکارهای 

مقابله

برای 	▪ راهبردی  نگاه  نداشتن  و  بلندمدت  برنامه ریزی  عدم 
هدف؛ منطقه ی 

حضور مقطعی و غیرمستمر در مناطق؛	▪

که 	▪ پروژه ها  ناقص  نیازسنجی  و  منطقه  ناقص  شناسایی 
می شود؛ کم اولویت  فعالیت های  و  پروژه ها  انتخاب  به  منجر 

تعریف 	▪ در  گروه  و  روستا  ظرفیت های  نگرفتن  نظر  در 
؛ ها مه  نا بر

یک 	▪ در  حاضر  جهادی  گروه های  بین  هماهنگی  عدم 
؛ منطقه

کارآمد 	▪ نا انجام  یا  و  نیمه تمام  به صورت  پروژه ها  کردن  رها
و  رساند  خواهد  آسیب  نیز  بعدی  کارگروه های  به  پروژه ها، 
ایجاد  اهالی  ذهن  در  جهادی  فعالیت های  از  بدی  ذهنیت 

کرد؛ خواهد 

رفتار نامناسب و از موضع بالا با مسئولین منطقه، به گونه ای 	▪
که این بی ادبی را به حساب مطالبه گری بگذاریم؛

دیگر 	▪ که  باشد  به گونه ای  گروه  توسط  امور  پیگیری  و  ورود 
کنند؛ و شانه خالی  کرده  گذار  وا را  مسئولین،کار 

ایجاد توقع بی جا بین اهالی و مسئولین منطقه؛	▪

و 	▪ فرهنگی  توازن  عدم  مناسب،  فرهنگی  برنامه ی  نداشتن 
منطقه؛  در  فرهنگی  تضاد  ایجاد 
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رعایت 	▪ را  اخلاقی  و  اسلامی  شئونات  که  افرادی  از  استفاده 
نیروی  می گذارند.  باقی  منطقه  در  تخریبی  اثر  و  نکرده 
کسی  نمود،  استفاده  فرهنگی  کار  برای  نباید  را  گزینش نشده 
مسئولیت  نباید  نیست  آشنا  مذهبی  و  فرهنگی  ادبیات  با  که 

بگیرد؛

در نظر نگرفتن عرف منطقه در برنامه ریزی ها و نیز نحوه ی 	▪
رفتار  حتی  و  ک  پوشا ک،  )خورا منطقه  در  جهادگران  حضور 

جهادگران مناسب عرف منطقه نباشد(؛

ورود فرهنگ شهرنشینی، تجمل گرایی و مصرف گرایی شهر 	▪
به محیط روستایی؛

تحقیر اهالی؛	▪

عدم مشورت گیری و استفاده از ظرفیت اهالی روستاها.	▪

3-10-فعالیت مستمر در مناطق حاشیه نشین

گســترش حاشیه نشــینی در شــهرهای بــزرگ و وجــود معضلاتــی  باتوجــه بــه 
هم چــون بیــکاری، فقــر، عــدم وجــود بهداشــت مناســب و ... در محله هــای 
حاشیه نشــین شــهر، ایــن مناطــق نیــز هــدف گروه هــای جهــادی قــرار گرفتــه 
اســت. فعالیــت در ایــن مناطــق دارای شــرایط و ظرافت هــای متعــددی اســت 
ــه فعالیت هــای قابــل اجــرا توســط  کــه در ادامــه تعــدادی از ایشــان تشــریح و ب

گروه هــای جهــادی اشــاره خواهــد شــد.
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3-10-1-حاشیه ی شهر و دلایل شکل گیری آن

ج از ضوابــط قانونــی و فاقــد  حاشــیه ی شــهر اصطلاحــاً بــه ســکونتگاه هایی خــار
خدمــات شــهری اطــاق می شــود کــه مجموعــه ای از ناهنجاری هــا را در خــود 
جــای داده اســت و مــردم آن بــرای دســتیابی بــه یــک مطلــوب ماننــد اشــتغال، 
خدمــات درمانــی، مســکن و ... در آن ســکونت دارنــد. بــه همیــن خاطــر بهتــر 
کــه لفــظ حاشــیه ی شــهر  اســت از واژه ی حاشیه نشــینی اســتفاده شــود، چــرا 
ذهــن را بــه ســمت اطــراف شــهر می بــرد، درصورتی کــه ممکــن اســت چنیــن 
منطقــه ای در مرکــز شــهر، اطــراف شــهر یــا روســتاهای اقمــاری شــهر نیــز وجــود 

داشــته باشــد.

دلیــل اصلــی ایجــاد حاشیه نشــینی، مهاجــرت اســت کــه بــه علــل مختلــف 
خ می دهــد؛ عللــی چــون خدشه دارشــدن هویــت مســتقل روســتایی، مشــکلات  ر
اقتصــادی، زیــر بنایــی و درمانــی و دافعــه ی شــهر یــا روســتای مبــدأ، هم چنیــن 
توســعه ی شــهرها، خدمــات و امکانــات رفاهــی و جاذبه هــای شــهر مقصــد، 
مــواردی اســت کــه موجــب مهاجــرت بــه ایــن مناطــق می گــردد و البتــه ممکــن 
اســت ایــن مهاجــرت نــه فقــط از شــهر یــا روســتایی بــه شــهر دیگــر، بلکــه در 
درون یــک شــهر و از نقطــه ای بــه نقطــه ی دیگــر باشــد. افــراد مهاجــرت نمــوده 
در ابتــدا قصــد حاشیه نشــینی ندارنــد و بــه امیــد فردایــی بهتــر و درخشــان وارد 

ــا از امکانــات شــهری برخــوردار گردنــد. می شــوند ت

گی های حاشیه نشینان 3-10-2-ویژ

هرچنــد هــر انســانی بــا انســان دیگــر متفــاوت اســت، همین طــور افــراد یــک 
خانــواده، محلــه ، شــهر و کشــور نیــز بــا هــم متفاوتنــد، امــا برخــی ویژگی هــا بیــن 
کن در ایــن مناطــق نیــز باتوجــه بــه همیــن  انســان ها مشــترک هســتند. مــردم ســا
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امــر و اقتضائــات شــهر و محلــه و ... باهــم تفــاوت دارنــد امــا حاشیه نشــینی 
همــه ی  مــورد  در  تقریبــاً  کــه  می شــود  مشــترکی  ویژگی هــای  ایجــاد  باعــث 
حاشیه نشــینان  ویژگی هــای  از  تعــدادی  می کنــد؛  صــدق  محــات  و  شــهرها 

عبــارت اســت از:

‹ پایین بودن مشارکت اجتماعی؛	

‹ نبود عوامل بازدارنده ی اجتماعی؛	

‹ به 	 تمایل  عدم  و  فعلی  وضعیت  به  نسبت  راضی بودن 
مبدأ؛ به  برگشت 

‹ وجود شکاف بین اعضای خانواده؛	

‹ وضعیت نامناسب ظاهری و باطنی؛	

‹ اعتقاد به جبر و تسلیم در برابر شرایط.	

3-10-3-مشکلات مناطق حاشیه نشین

ــرو  ــا مشــکلات متعــددی روب ــان شــد مناطــق حاشیه نشــین ب همان طــور کــه بی
هســتند کــه انــواع مشــکلات موجــود در مناطــق حاشیه نشــین شــامل مــوارد زیــر 

می باشــد:

الف: مشکلات و تهدیدات امنیتی

حاشیه ی امن برای اشرار، قاچاقچیان و سارقین؛	*

ضعف نهادهای انتظامی؛	*

استعداد جرم خیزی و بزه.	*
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ب: مسائل فرهنگی

فعال نبودن زیر ساخت های فرهنگی نظیر مسجد؛	*

تعصبات قومی و قبیله ای؛	*

خرافات.	*

پ: مشکلات بهداشتی

نبود بهداشت فردی و اجتماعی و شیوع بیماری ها؛	*

وجود آلاینده های صوتی.	*

ت: مشکلات آموزشی

بی سوادی و کم سوادی؛	*

ضعف فضاها و امکانات آموزشی.	*

ث: مشکلات اقتصادی

فقر؛	*

نبود زیرساخت های اشتغال.	*

ج: مشکلات اجتماعی

اعتیاد )تولید، توزیع و مصرف(؛	*

اتباع خارجی؛	*

طلاق های عاطفی؛	*
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افراد بدون هویت و شناسنامه؛	*

کودکان کار.	*

کالبدی د: مشکلات 

فرسودگی ساختمان ها؛	*

کم بالا؛	* خانه های کوچک با ترا

ساخت و سازهای غیر اصولی شهری )معابر(؛	*

خانه های بدون سند؛	*

زیرساخت های نامناسب شهری )آب، گاز، برق و فاضلاب(.	*

گروه های جهادی در مناطق حاشیه نشین 3-10-4-نقش 

بــا تجمیــع  کــه  کارآمــدی هســتند  از جملــه تشــکل های  گروه هــای جهــادی 
دانــش  از  اســتفاده  بــا  هم چنیــن  و  مردمــی  و  دولتــی  بخش هــای  ظرفیــتِ 
تخصصــی در راســتای رفــع محرومیت هــا و مشــکلات، برنامه ریــزی و اقــدام 
ــامت،  ــت و س ــای بهداش ــد در عرصه ه ــادی می توانن ــای جه ــد. گروه ه می کنن
ــش  ــای نق ــه ایف ــی ب ــی، کارآفرین ــازندگی، فرهنگ ــران و س ــی، عم ــی و آموزش علم

بپردازنــد.
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کاربردی فعالیت در مناطق حاشیه نشین 3-10-5-نکات 

از  موجــود  پیچیدگی هــای  دلیــل  بــه  حاشیه نشــین  مناطــق  در  فعالیــت 
دشــواری بیشــتری نســبت بــه مناطــق روســتایی برخــوردار اســت، بــرای انجــام 
ــر توجــه  ــه نــکات زی ایــن اقدامــات توســط گروه هــای دانشــجویی لازم اســت ب

کافــی صــورت گیــرد:

3-10-6-برنامه ریزی و ملاحظات آن

گام اول فعالیــت در مناطــق حاشیه نشــین، شناســایی و برنامه ریــزی دقیــق 
جهــت اجــرای فعالیت هاســت کــه لازم اســت بــه دقــت مــورد توجــه قــرار گیــرد.

الف: شناخت منطقه قبل از شروع فعالیت

ــد ســایر مناطــق از  ــا مانن قبــل از حضــور در مناطــق حاشیه نشــین، لازم اســت ت
طریــق جمــع آوری اطلاعــات کتابخانــه ای و یــا حضــور محــدود چنــد نفــره و 
مشــاهده ی حضــوری وضعیــت و ســایر روش هــای تأییدشــده ی موجــود، بــرای 

جمــع آوری اطلاعــات صحیــح از منطقــه اقــدام لازم صــورت گیــرد.

ب: تعیین گستره ی فعالیت و مخاطب هدف

گســتره ی جغرافیایــی کار در مناطــق حاشیه نشــین را بایســتی محله محــور قــرار 
داد و از توســعه ی کار در مــدت محــدود چنــد روزه خــودداری نمــود. در یــک 

محلــه نیــز، محوریــت کار بــا مدرســه و یــا مســجد باشــد.
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ج: شــناخت ظرفیت هــا و عوامــل اختلافــات قومــی موجــود در هــر محلــه و 

منطقــه

بــه  بــدون پیش فــرض و قضــاوت نســبت  ایــن مناطــق  کنین  بــا ســا ارتبــاط 
ســطح فرهنگــی و برقــراری ارتبــاط دوســتانه و برابــر بــا آن هاســت کــه بایــد مــورد 

توجــه قــرار گیــرد.

3-10-7-طراحی فعالیت

› تقویت روحیه ی جمع گرایی و باور به توانمندی های مردم 	
برای حل مسائل محله؛

باید توجه داشت که موضوع افزایش مشارکت اجتماعی مردم 
گروه های  هدف  بلندمدت  کار  یک  صورت  به  باید  منطقه 
مشارکت  انتظار  نباید  امر  ابتدای  در  اما  گیرد.  قرار  جهادی 
احساس  ایجاد  باعث  است  ممکن  که  داشت  را  مردم  بالای 
به  باور  و  صبرداشتن  شود.  گروه  در  شکست  و  سرخوردگی 
اصلی  وظایف  از  خودشان  مسائل  حل  برای  مردم  توانمندی 

است. مناطق  این  در  جهادی  گروه  هر 

› تیم های 	 توان  حد  در  و  کوچک  و  ساده  کارهای  انجام 
مردم؛ اعتماد  جلب  برای  جهادی 

موفق  و  کوچک  و  ساده  کارهای  انجام  موارد  از  بسیاری  در 
باشد.  مؤثر  مناطق  کنین  سا اعتماد  جلب  در  می تواند  بسیار 

› و 	 خود  ظرفیت های  و  توانایی ها  از  مردم  گاه کردن  آ
برخوردار؛ و  مرفه  مناطق  آسیب های 
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حاشیه نشین،  مناطق  در  اساسی  فعالیت های  جمله  از 
گاه کردن مردم این مناطق از توانایی ها و ظرفیت های اهالی  آ
قرار  مدنظر  اقدامات  طراحی  در  است  لازم  که  است  منطقه  و 

گیرد.

› به 	 مساجد  تبدیل  و  دینی  باورهای  و  مساجد  تقویت 
سنی؛ گروه های  همه ی  حضور  پایگاه های 

جمعی  برنامه های  برگزاری  و  تجمع  محل  و  پایگاه  وجود 
استفاده کردن  صورت  در  که  است  نکاتی  جمله  از  مذهبی 
روحیه ی  افزایش  در  که  نقشی  دلیل  به  آن  ظرفیت های  از 
تقویت  و  ایجاد  در  می تواند  دارد  کارگروهی  و  جمع گرایی 
باشد. مفید  و  مؤثر  انسانی  ارتباطات  و  اجتماعی  شبکه های 

3-10-8-برنامه های ویژه ی مخاطبین خاص

مادران به عنوان قشر مؤثر منطقه؛«	

به  است  نیاز  منطقه  در  گروه  برنامه های  برنامه ریزی  در 
شود. ویژه  توجه  مادران  علی الخصوص  و  خانواده 

کودکان و نوجوانان، نسل آینده مناطق؛«	

حاشیه نشین  مناطق  در  اولویت  دارای  مخاطب  دومین 
مداوم  ارتباط  که  می باشند  مناطق  این  نوجوانان  و  کودکان 
آسیب های  از  می توان  لازم  آموزش های  ارائه ی  و  مستمر  و 

شوند. داشته  نگه  دور  اجتماعی 
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3-10-9-ملاحظات اجرا

‹ حضور سنجیده و مفید؛	

سرعت و شدت تحولات روابط اجتماعی و ظهور و بروز آن در 
سطح مناطق حاشیه نشین بالا است. از جمله مظاهر این امر 
شلوغی معابر و مجموعه ی افرادی است که به دلایل مختلف 
دور هم جمع شده اند و انجام فعالیت های هیجانی در سطح 
با  گر  ا مناطق می باشد. به همین دلیل وجود عنصر خارجی، 
و تغییرات  بر سرعت و شدت تحولات  تدبیر نباشد، می تواند 
اجتماعی بیافزاید و مدیریت اجتماعی منطقه را مختل نماید.

‹ مشخص کردن خطوط قرمز برای اعضای گروه جهادی؛	

این  در  جهادی  گروه های  حضور  مدیریتی  نکات  جمله  از 
گروه  اعضای  برای  قرمز  خطوط  مشخص کردن  مناطق، 
جهادی است. حضور نیافتن در مکان های خاصی که در این 
مناطق شهره به یک آسیب اجتماعی است، معاشرت نکردن با 
افراد خاص، کنجکاوی نکردن در خصوص برخی آسیب های 

قرمز است. این خطوط  از جمله ی   ... و  اجتماعی 

‹ رعایت احترام به مردم و پرهیز از هرگونه تمسخر؛	

مردمان  با  نیز  و  هم  با  جهادگران  گفتاری  ادبیات  در 
اینکه،  زعم  به  بیاید.  عمل  به  دقت  است  لازم  حاشیه نشین 
مناطق حاشیه نشین با انواع آسیب های اجتماعی روبرو است، 
این  در  فرافکنی  یا  و  آسیب ها  این  بازگوکردن  به  نداریم  حق 
که  شود  دقت  اساسی  نکته ی  این  به  کنیم.  اقدام  خصوص 
پیدا  حضور  حاشیه نشین  منطقه ی  به عنوان  ما  که  آنجایی 
که  افرادی است  آرزوی  و  امید  و تمام  زندگی  می کنیم، محل 
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موجب  بایستی  همین  و  شده اند  جمع  آنجا  در  دلیلی  هر  به 
نظر  دقت  و  مسائل  برخی  بازگوکردن  بنابراین،  باشد.  احترام 
خانواده  اخلاقی،  مباحث  نظیر  مسائل  برخی  در  حد  از  بیش 
گروه  و ... می تواند بسیار آسیب زا باشد. در بین خود اعضای 
برخی  بازگوکردن  به  شوخی  برای  حتی  نباید  نیز  جهادی 

بپردازیم. امکان  حد  تا  مسائل 

‹ ملاحظات توزیع اقلام و ارزاق؛	

کارهای  از  توجهی  قابل  بخش  احتمالاً  این که  به  باتوجه 
تعریف شده، توزیع اقلام و ارزاق باشد، لازم است به نکات زیر 

شود: توجه 

مدیریت شناسایی افراد، مدیریت توزیع حتماً باید با برنامه 	>
باشد؛

در توزیع ارزاق و اقلام دقت شود که به دست نیازمند واقعی 	>
برسد؛

که موجب اختلاف و 	> نحوه ی توزیع نباید به گونه ای باشد 
شود؛ افراد  گرایی  وا

در 	> نیز  افراد  هیجانات  نیز  و  عواطف  و  احساسات  مدیریت 
است؛ مهم  بسیار  زمینه  این 

افراد 	> که  شود  مدیریت  گونه ای  به  باید  توزیع  نحوه ی 
کنند  ترغیب  اتفاقاً  و  ننموده  دریافت  به  مبادرت  غیرنیازمند 
از  این یعنی بخشی  و  نیازمند برسد  افراد  این که به دست  به 

شد؛ گفته  بالا  در  که  اجتماعی  انسجام  همان 
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انجام 	> و  با معتمدین محلی  با مردم و به خصوص  صحبت 
از شاخه های صحیح توزیع است؛ آنان یکی  از طریق  توزیع 

عدم توزیع اقلام به صورت عمومی جزء خطوط قرمزی است 	>
که حتماً باید مورد توجه باشد؛

و 	> هم فکری  با  مشترک  کار  چند  یا  یک  امکان  صورت  در 
آن  مجری  گروه ها  تک تک  و  شود  طراحی  جمعی  طراحی 
باشند، این فعالیت هم می تواند بر انسجام کار بیفزاید و هم از 

کند.1 کم  احتمالی  آسیب های 

1.  جزوه ی روشنا



منابع
ح کلی اندیشه ی اسلامی در قرآن؛ سیّد علی خامنه ای، -1  طر

انتشارات صهبا، 1392. 

توانمندسازی -2  هسته ی  جهادی؛  اندوخته های  جزوه ی 
حرکت های جهادی، انتشارات سازمان بسیج دانشجویی، 

.1390

کبازان، -3  ره نامه ی جهادی در عرصه ی فرهنگی؛ حمید خا
جهادی،  حرکت های  هدایت  و  راهبردی  مطالعات  مرکز 

.1390

هدایت -4  و  مطالعات  مرکز  نویسندگان،  از  جمعی  نشان؛ 
.1399 جهادی،  حرکت های 

جزوه ی پژوهش جهادی؛ معاونت جهاد سازندگی سازمان -5 
دانشجویی،  بسیج  سازمان  انتشارات  دانشجویی،  بسیج 

.1398

سازمان -6  سازندگی  جهاد  معاونت  جهاد؛  دست  به  دست 
دانشجویی،  بسیج  سازمان  انتشارات  دانشجویی،  بسیج 

.1400

روشنا، جمعیت دانشجویی امام حسن؟ع؟، 1397.-7 
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کاربردی -8  راهکارهای  و  نبایدها  و  باید   - اردو  مدیریت 
توانمندسازی  هسته ی  جهادی؛  اردوی  مدیریت 
حرکت های جهادی، انتشارات سازمان بسیج دانشجویی، 

.1390

جزوات توسعه ی اشتغال روستایی، جمعی از نویسندگان، -9 
مرکز مطالعات و هدایت حرکت های جهادی، 1398.

از 10 - جمعی  جهادی؛  مربیان  ویژه ی  عروسکی  نمایش 
نویسندگان، مرکز مطالعات و هدایت حرکت های جهادی، 

.1399

فرهنگی؛ 11 - فعالان  ویژه ی   - جهادی  تادیب  جزوات 
جمعی از نویسندگان، مرکز مطالعات و هدایت حرکت های 

.1399 جهادی، 



پیوست

گروه های جهادی  پیام مقام معظم رهبری به اعضای 
بسمه تعالی

جوانان عزیز گروه های جهادی و بسیج سازندگی!

افزون بر چند کلمه ای که دیشب حضوراً گفته شد:

کارتــان بــا ارزش اســت؛ ســپاس امثــال مــن حــقّ آن را ادا نمی کنــد؛  اوّلاً: 
ســپاس خــدا نصیبتــان بــاد، شــکرالله مســاعیکم.

ثانیــاً: کار جهــادی، بــه معنــی کار برخاســته از ایمــان و بــه کار گیرنــده ی هــر 
چــه بیشــتر از ظرفیّــت وجــودی انســان اســت؛ و ایــن دو هیچ یــک، نقطــه ی 
برابــر،  و صدهــا  امــروز شــما میتوانــد ده هــا  کار جهــادی  پــس  نــدارد؛  پایــان 

کیفیّــت و ارتقــا و گســترش یابــد.

ثالثــاً: ارتقــای فکــری و عملــی جهادگــران - کــه گــزارش آن را دادیــد - آن هــا 
یَــدی، غافــل و دور نکنــد. تعمیــر دیــوار  را از خدمت رســانی های ابتدایــی و 
و بــام و خانــه ی آن پیــرزن روســتایی، بــه شــما و کارهــای بزرگ تــان برکــت و 

نورانیّــت می بخشــد.

رابعــاً: شــعار »خدمت رســانی بــرای تحقّــق عدالــت و پیشــرفت« را همگانــی 
ــا درس  ــر صده ــتمل ب ــه مش ــاره را ک ــام در این ب ــی اس ــه ی معرفت ــد. منظوم کنی
لــزوم نفع رســاندن بــه مــردم و  بِــرّ و تقــوا و  لــزوم تعــاون در  لــزوم انفــاق و  از 
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ــور  ــوان کش ــا ج ــر میلیون ه ــت، در براب ــا اس ــال این ه ــط و امث ــه قس ــام ب ــزوم قی ل
بگذاریــد.

خامســاً: جهــادِ خدمت رســانی پیــش از سودرســاندن بــه گیرنــده ی خدمــت، 
بــه خــود خدمت رســان ســود می رســاند. دل کنــدن از بهره هــای شــخصی بــرای 
بهره رســاندن بــه دیگــران، دل را روشــنی و ذهــن و اندیشــه را ارتقــا و اراده را 
قــوّت می بخشــد و فراتــر از همــه، رضــای الهــی را جلــب می کنــد. ایــن را بــا قــول 
و عمــل خــود بــه کســانی کــه هنــوز قــدم در وادی خدمت رســانی نگذاشــته اند، 

نشــان دهیــد.

مؤمنانــه،  عمــل  و  نیکــو  اخــاق  بــا  خدمت رســانی  محیــط  در  سادســاً: 
کنــده از  اجتنــاب از محرّمــات، تقیّــد بــه مســتحبّات، فضــای پیرامــون خــود را آ

عطــر ایمــان و عمــل صالــح کنیــد.

ــان را در  ســابعاً: حتمــاً خــودِ مــردم منطقــه ی خدمت رســانی، به ویــژه جوان
کار خدمت رســانی شــریک کنیــد؛ ایــن نیــز خدمتــی بــزرگ بــه آن هــا اســت.

بــا  آن هــا  ارتبــاط  و  یکدیگــر  بــا  جهــادی  گروه هــای  ارتبــاط  بــه  ثامنــاً: 
دســتگاه های قــادر بــر پشــتیبانی بپردازیــد؛ بی آنکــه دچــار ارتباط هــای اداری 

گیــر شــوید. مرســوم و دســت و پــا 

خــود،  موفّقیّت هــای  خــود،  پیشــرفت های  خــود،  کارهــای  تاســعاً: 
توانایی هــای روزافــزون خــود را به شــکل هنرمندانــه بــه اطّــاع همگان برســانید. 
گوشــه ای از ظرفیّت هــای  کــه فقــط بــر  کــه جهــادِ موفّــق شــما  نشــان دهیــد 

کشــور متّکــی اســت، چقــدر زیبــا و شــوق انگیز اســت. انســانی 

صلوات و سلام خدا بر روح مطهّر حضرت امام ابی جعفرالجواد؟س؟.
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